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دلارزدایی در میدان عمل

88 درصد تامین مالی کشور توسط بانک ها انجام می شود

5 ساله می توان ریال را تقویت کرد

رسانه های غربگرا در ترکیه یکی از عوامل کاهش ارزش لیر هستند

نسل جدید بانکداری هوشمند  در   راه است

بازیگران ناترازی در نظام بانکی

بن شالوم برننکی  ناخـدای فدرال رزرو

چرخه خودکنترلی ترازنامه ای بانک ها شکل گرفت

گام اول دلارزدایی محکم برداشته شد

دلار با موفقیت از چرخه ارز  اربعین حذف شد

دیپلماسی ارزی بانک مرکزی حذف رسمی دلار را کلید زد

اولین اقدام رسمی بانک مرکزی در دلارزدایی به نتیجه رسید

سیاست های بانک مرکزی بازار   ارز    را به آرامش رساند

ابزارهای مالی جدید بریکس در خدمت اقتصاد ایران

چرخه تامین مالی تورمی  متوقف شد

چتر عدالت تسهیلاتی گسترده تر شد

تاثیر حل ناترازی بانک ها  بر کاهش تورم چه خواهد بود؟

نیازمند بازنگری در ساختار نظام بانکی هستیم



دلارزدایی در میدان عمل

از  یکی  حسینی،  اربعین  راهپیمایی  مــراســم 
فرهنگی  و  مذهبی  رویـــداد هـــای  ــن  ــری ــزرگ ت ب
از  ــر  زائ میلیون ها  هرساله  کــه  ــت  اس جهان  در 
این  در  شــرکــت  به منظور  مختلف  کــشــورهــای 
این  می کنند.  سفر  عـــراق  بــه  باشکوه  مــراســم 
اخلاقی،  و  معنوی  ابعاد  بر  علاوه  عظیم،  رویداد 
خواهد  نیز  اقتصادی  مدیریت  و  توجه  نیازمند 
بود. یکی از مسائل مهم در این زمینه، تخصیص 
در  که  اســت  ــران  زائ به  مسافرتی  ارز  پرداخت  و 
روبــه رو  زیــادی  چالش های  با  گذشته  سال های 
به  مسافرتی  ارز  تخصیص  بحث  اســت.  بــوده 
حساسی  و  پرچالش  موضوع  اربعین،  ــران  زائـ
و  سوءمدیریت  با  گذشته  سال  های  در  كه  است 
در  آشفتگی  به  منجر  نادرست  سیاست گذاری 
 1397 بازار شده بود. روند نامطلوبی كه در سال 
به اوج خود رسید و زائران با چالش های فراوانی 
زائران  سال،  آن  در  شدند.  روبــه رو  ارز  تأمین  در 
به منظور اخذ ارز اربعین می بایست در صف های 
طولانی حاضر می شدند و از میان سوراخ دیوارها 

ارز موردنیاز خود را مطالبه می کردند.
با  خود  مدیریت  جدید  دوره  در  مرکزی  بانک  اما 
تا  کرد  تلاش  منطقی،  و  عمل گرایانه  رویکردی 
و  مشکلات  و  کرده  بازسازی  را  کشور  بانکی  نظام 
این  بازتاب  اکنون  کند.  رفع  را  آن  ناهنجاری های 
نظم و ساختارمندی به وضوح در فرآیند تخصیص 
ارز به زائران اربعین امسال نمود پیدا کرده است. 
در سال جاری، نظام بانکی با برنامه ریزی صحیح 
حداقل  به  را  ارز  این  تخصیص  رونــد  مناسب،  و 
صف  های  شاهد  دیگر  و  رســانــده  ممکن  ــان  زم
ــازار  ب در  منفی  انتظارات  و  بی  نظمی  طــولانــی، 
نبودیم. اما آنچه ارزش این تلاش ها را دوچندان 

بار  اولین  ــرای  ب امسال  که  ــت  اس ــن  ای می کند، 
واقعی  زدایـــی  دلار  جهت  در  عملی  بــه صــورت 
ــده اســت. بــرخــلاف گذشته،  ــام بــرداشــتــه ش گ
با  را  اربعین  زائران  ارز  جاری  سال  در  بانکی  نظام 
ارزهای  تخصیص  از  و  کرده  پرداخت  عراق  دینار 
این  ــرد.  ک خـــودداری  ــورو  ی و  دلار  مانند  ــط  واس
کمرنگ  از  عملی  نمود  یک  نه تنها  مثبت،  اقدام 
بازار  رونق  از  بلکه  بود،  آمریکایی  ارز  نقش  کردن 
غیررسمی دلار در ایران و عراق نیز جلوگیری کرد.

این رویکرد عمل گرایانه و منطقی بانک مرکزی، 
در حالی انجام شده است که کشور ما با شرایط 
است.  روبه رو  آمریکا  ظالمانه  تحریم های  سخت 
و  اقــتــصــاد  تضعیف  ــدف  ه ــا  ب ــه  ک تحریم هایی 
ارز  به  دسترسی  و  شده  اعمال  ــران  ای ملی  پول 
محدود  کشور  بــرای  را  بین المللی  تسهیلات  و 
با  مرکزی  بانک  شرایطی،  چنین  در  است.  کرده 
سیاست های  اتخاذ  و  داخلی  منابع  از  استفاده 
قبولی  قابل  نحو  به  است  توانسته  هوشمندانه، 
را  ملی  پــول  ارزش  و  ــرده  ک مدیریت  را  ارز  ــازار  ب
از  ــط  واس ارزهـــای  حــذف  ازایـــن رو،  کند.  حفظ 
مبادلات فرهنگی و تجاری ایران با سایر کشورها 
ارزش  حفظ  در  همسایه،  کشورهای  به خصوص 
پول ملی کشور  و رواج مبادلات بر اساس ارزهای 
اکنون  داشت.  خواهد  مؤثری  بسیار  نقش  ملی 
ارزهــای  حذف  و  کــرده  پیدا  ــه  ادام رویــه  این  اگر 
تعاملات  تــمــام  در  گسترده  ــورت  ــه ص ب واســـط 
با  ــران  ای سیاسی  و  مذهبی  فرهنگی،  تجاری، 
می  تواند  شــود،  پیاده سازی  منطقه  كشورهای 
هزینه ها،  کاهش  بــرای  را  مناسبی  بسیار  بستر 
در  دلار  آقایی  به  دادن  پایان  و  تجارت  توسعه 

منطقه فراهم کند.

سرمقاله
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88 درصد تامین مالی کشور 
توسط بانک ها انجام می شود

    تخصصی کردن بانک ها در دستور کار قرار دارد و در آینده 
دیگر در تمام بانک ها یک اساسنامه نخواهیم داشت

خ رشد پول را      اگر اجازه بدهیم همچنان خلق پول صورت بگیرد و نر
داشته باشیم، قطعا در بلندمدت نمی توانیم تورم را کنترل کنیم

    در حال حاضر، 88 درصد کل تامین مالی در 
کشور از طریق نظام بانکی انجام می شود

    مجموع سهم سرمایه گذاری خارجی و بورس در 
تامین مالی کشور، تنها 12 درصد است

دکتر محمدرضا فرزین، رییس کل بانک مرکزی علل ناترازی بانک ها را بررسی کرد
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5



 منابع 
قرض الحسنه 
امروز به صورت 
تسهیلات 
تکلیفی به 
بانک ها تکلیف 
می شود و بانک 
نمی تواند منابع 
را به مصارف 
دیگر اختصاص 
دهد

بانکداری اسلامی در چند دهه اخیر، رشد و 
توسعه بسیار خیره کننده ای داشته است. در 
حوزه مالی اسلامی امروزه نه تنها کشورهای 
از  غیراسلامی  کــشــورهــای  بلکه  ــی،  ــلام اس
حوزه های  در  اسلامی  بانکداری  ابــزارهــای 
با  و  می کنند  استفاده  عملیاتی  و  تجربی 
اسلامی  بانکداری  در  خوبی  بسیار  تحولات 
ــه در بــســیــاری از  ــوری ک ــه ط ــم ب ــودی روبـــرو ب
کشورها توانسته سهمی از بازار بانکداری را به 

خود اختصاص دهد. 

مشکل  و  مسئله  چند  اسلامی  بانکداری  حوزه  در 
خوبی  بسیار  اقدامات  البته  دارد،  وجود  اساسی 
بانکداری  قانون  و  مرکزی  بانک  قانون  تدوین  در 
توافقات  است.  گرفته  صورت  اخیر  سال های  در 
خوبی نیز انجام شده و قانونی که به عنوان قانون 
صورت  در  اســت،  تشخیص  مجمع  در  بانکداری 

تصویب کمک بسیار زیادی خواهد کرد. 
ج از بحث قانون، ما چند مشکل در بانکداری  خار
اسلامی داریم که یکی موضوع نظارت است. وقتی 
بر اساس عقدی، تسهیلات اعطا می کنیم، نظارت 
بانک های  در  دارد.  اهمیت  بسیار  عقد  از  بعد 
گرفته  جــدی  بسیار  ــارت  ــظ ن ایــن  نیز  ــی  ــارج خ
تسهیلات  بانک  یک  روسیه  در  وقتی  مــی شــود، 
می دهد، تا چند تراکنش بعدی را نیز رصد می کند 
و اینگونه نیست که بعد از تسهیلات نظارت نشود 

و باید حتما منابع در محل خود اختصاص یابد. 
نظارت  مسئله  زمینه  این  در  ما  مشکلات  از  یکی 
استفاده  اســلامــی  عقود  از  مــا  ــت.  اس مصرف  بــر 
می شود،  شرعی  تسهیلات  پرداخت  و  می کنیم 
ولی چون نظارت لازم را انجام نمی دهیم، موضوع 
صوری می شود. اینجا یکی از دغدغه های اساسی 
تا  را  لازم  نظارت  بتوانیم  باید  ما  و  می آید  وجود  به 
در  تسهیلات  حتما  که  دهیم  انجام  مرحله  چند 
جای خود بنشیند. در بانک مرکزی نیز این مشکل 
را داریم و با ضعف نظارت بر بانک ها روبرو هستیم. 
شده،  دیــده  ــواردی  م قانون  در  راستا،  همین  در 
مشخصی  برنامه های  مرکزی  بانک  در  ما  ولــی 
یک  ــم.  داریـ بانک ها  بــر  نــظــارت  تقویت  بــرای  را 
مسئله دیگر در نظام بانکداری که باعث می شود 
واقعی  معنای  به  را  اسلامی  بانکداری  نتوانیم 
بانک ها  که  اســت  ایــن  کنیم،  پــیــاده ســازی  خــود 
یک  بانک ها  همه  به  ما  نیستند.  تخصص محور 
اساسنامه داده ایم و همه آنها با یک اساسنامه کار 
تخصصی  بانک ها  نظارت  در  ما  قواعد  می کنند. 
و  تجاری  و  توسعه ای  بانک های  مورد  در  و  نیست 
در  می کنیم ،  برخورد  یک  شکل  به  بانک ها  سایر 
حالیکه باید به بانک های توسعه ای اجازه دهیم تا 

از عقود مشخصی استفاده کنند و دانش و آموزش 
به  باید  همچنین  باشند.  داشته  هم  را  مشخص 
مبادله ای  عقود  از  تا  دهیم  ــازه  اج تجاری  بانک 
در  کار  این  برای  نیز  را  لازم  نیروی  و  کند  استفاده 
دسته بندی  را  بانک ها  ما  باشد.  داشته  اختیار 
و  هستیم  مشکل  ــار  دچـ و  نــکــردیــم  تخصصی 
کنند  کار  عقود  همه  در  بانک ها  همه  می خواهیم 
که امکان پذیر نیست و امکان نظارت وجود ندارد. 
اگر ما بتوانیم بانک ها را تخصصی کنیم و بر اساس 
به  نیز  مصرف  بر  نظارت  کنند،  کار  مشخص  حوزه 

وجود خواهد آمد.
دارد،  ــرار  ق ما  کار  دستور  در  که  مــواردی  از  یکی   
آینده  در  و  بانک هاست  کردن  تخصصی  موضوع 
نخواهیم  اساسنامه  یک  بانک ها  تمام  در  دیگر 
بانک ها  تمام  که  شد  نخواهد  اینگونه  و  ــت  داش
همه  از  استفاده  با  بخش ها  تمامی  در  بتوانند 
صورت  به  باید  بانک ها  کنند.  مالی  تجهیز  عقود، 
هم  مشخص  عــقــود  از  و  شــده  اداره  تخصصی 

استفاده کنند. 
بحث  اســـلامـــی،  ــداری  ــک ــان ب در  ــر  ــگ دی مسئله 
اسلامی  بانکداری  قاعده  ــت.  اس اعتبارسنجی 
ناشی  تسهیلات  بازپرداخت  عدم  اگر  می گوید 
مهلت  می توانید  ــت،  اس اقتصادی  نوسانات  از 
بدهید، اما اگر ناشی از تخلف است باید جریمه نیز 
بشود. ما در این زمینه نیازمند نظام اعتبارسنجی 
فعلی  اعتبارسنجی  نظام  در  کــه  ــرا  چ هستیم، 
ما  نظارتی  مقررات  و  دهیم  تشخیص  نمی توانیم 
اجازه  بانک   مدیر  به  و  نشده  تعریف  اساس  این  بر 
نمی دهد که وقتی تشخیص داد تسهیلات گیرنده 
تاخیر  تسهیلات،  بازپرداخت  در  ناتوانی  دلیل  به 
کرده به وی تخفیف بدهد و یا اینکه بتواند مبتنی 
نظارتی  نهادهای  دهد.  انجام  را  اقدامی  قانون  بر 
ما چنین اجازه ای را نمی دهند و امکان پذیر نیست 
می کنند.  ورود  نظارتی  نهادهای  شرایط  این  در  و 
فعالیت بانک ها و عقود گسترده هستند و هیات 
مدیره ها نمی توانند به تنهایی ورود کنند و در این 

زمینه نیازمند طراحی یک سیستم هستیم. 
اســلامــی،  بــانــکــداری  حـــوزه  در  دیــگــر  مسائل  از 
بخش  این  در  و  است  ساختاری  و  نهادی  مسئله 
شکل  اسلامی  بانکداری  اساس  بر  ساختارها  نیز 
که  قرض الحسنه  موضوع  همین  اســت.  نگرفته 
حل  ــرد  خُ بخش  در  را  ــردم  م مشکلات  و  مسائل 
انجام  اعتبار  تامین  با  متناسب  باید  می کند، 
قرض الحسنه  دو  ــر  ه ــارف  ــص م و  منابع  و  ــود  ش
نام  به  صوری سازی  با  را  منابعی  نمی توان  باشد. 
قرض الحسنه بشناسیم و افراد باید با نیت واقعی 
کنند.  سپرده گذاری  بانک ها  در  قرض الحسنه 
محلات  در  بانک ها  با  مــوازی  نهادهای  در  امــروز     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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در سال های
اخیر سهم منابع 
قرض الحسنه در 

نظام بانکی
افـزایـش پیدا 

کــرده اســت 
هرچند که به 

دلیل
 حجم 

مشکلات مردم 
راضی کننده 

نیست

این کار انجام می شود و ما باید در سیستم بانکی 
فضایی را فراهم کنیم که اگر فردی بخواهد منابعی 
بانک  به  دهــد،  اختصاص  قرض الحسنه  بــرای  را 
قرض الحسنه  منابع  صورت  این  در  کند.  مراجعه 
حاضر  حال  در  که  باشد  چیزی  از  بیشتر  می تواند 
در بانک ها اختصاص می یابد. البته در سال های 
بانکی  نظام  در  قرض الحسنه  منابع  سهم  اخیر 
دلیل  به  که  هرچند  ــت،  اس ــرده  ک پیدا  افــزایــش 
حجم مشکلات مردم، راضی کننده نیست. درباره 
تسهیلات تکلیفی که تمامی منابع قرض الحسنه 
ح  مطر ــوال  س ایــن  می گیرد،  ــرار  ق بخش  ایــن  در 
اعتبار  هدایت  تکلیفی  تسهیلات  آیا  که  شود  می 
ــورت  ص ــه  ب امـــروز  قرض الحسنه  منابع  اســـت؟ 
می شود  تکلیف  بانک ها  به  تکلیفی  تسهیلات 
اختصاص  دیگر  مــصــارف  بــه  نمی تواند  بانک  و 
مبنای  اسلامی  بانکداری  ــورت  ص هر  در  ــد.  ده
بانکداری در کشور است و باید تمام نهادسازی ها 
زمینه  این  در  بگیرد.  قــرار  چارچوب  این  در  هم 
نهادسازی های خوبی در کشور انجام شده، ولی 
هم  بانکداران  خود  و  نیست  راضی کننده  هنوز 
راضی نیستند و جامعه مذهبی کشور نیز رضایت 
کامل ندارند و کار بسیار زیادی باقی مانده که باید 
تخصصی  طبقه بندی  اساس  بر  باید  شود.  انجام 
بسیار  پیشرفت  ــده  ــن آی ــال  س چند  در  بتوانیم 
بیشتری در حوزه بانکداری اسلامی داشته باشیم. 
بالای  که  گفت  باید  بانک ها،  نــاتــرازی  زمینه  در 
بانک ها  توسط  کشور  در  مالی  تامین  درصد   88
خارجی،  سرمایه گذاری  سهم  و  می گیرد  صورت 
تمام  نمی رسد.  درصد   12 به   

ً
مجموعا  ... و  بورس 

نظام تامین مالی کشور بر دوش نظام بانکی قرار 
دولت  مالی  تامین  از  زیادی  بخش  حتی  و  گرفته 
بنابراین  مــی شــود.  انجام  بانک ها  طریق  از  نیز 
تامین  ــرای  ب بانکی  نظام  بر  ــادی  زی بسیار  فشار 
افزایش  را  ناترازی ها  این  و  می شود  گذاشته  مالی 
مختلفی  دلایل  بانک ها  ناترازی  اینکه  با  می دهد. 
است  دولت  بودجه  ناترازی  مورد  یک  ولی  دارد، 
که به ناترازی بانک های دولتی و خصوصی تبدیل 

توسط  توسعه،  هفتم  برنامه  قانون  در  می شود. 
به  همفکری  یک  مرکزی  بانک  و  اقتصاد  وزارت 
قانون  در  و  نیابد  سرایت  نــاتــرازی  که  آمــد  ــود  وج
برنامه تلاش می کنیم که بخشی از مشکلات را نیز 

حل کنیم. 
سرمایه  کفایت  بانک ها،  ناترازی  در  دیگر  مسئله 
و  دولتی  بخش  در  بانک ها  سرمایه  کفایت  است. 
بانک ها  در  ناترازی  به  و  نیست  مناسب  خصوصی 
یعنی  ناترازی  می گوییم  وقتی  است.  شده  تبدیل 
هم ناترازی ناشی از کمبود نقدینگی و هم ناترازی 
ایجاد  بانک  که  کسی  سرمایه.  کمبود  از  ناشی 
می کند باید سرمایه مناسب را بیاورد، چرا که اگر 
افزایش سرمایه ندهند، ناترازی افزایش می یابد. 
یک مشکل ناترازی بانک ها این است که ما به بازل 
8 نرسیدیم و باید نظام بانکی به این سمت حرکت 
باید  دولتی  و  خصوصی  بخش  سهامدار  و  کند 

سرمایه لازم را بیاورند. 
نکته سوم در ناترازی بانک ها این است که در یک 
دوره ای مجلس تصمیم گرفت که تمام پول دولت 
به بانک مرکزی بیاید و حدود 400 همت پول دولت 
در بانک ها که می توانستند از آن استفاده کنند به 
بانک مرکزی آمده و این مسئله به ناترازی بانک ها 
تصمیم  ــن  ای که  ــت  اس ــت  درس ــت.  اس زده  ــن  دام
کنترل  امکان  شدن  فراهم  و  اعتبار  هدایت  برای 
ولی  شد،  گرفته  مرکزی  بانک  طریق  از  نقدینگی 
در یک دوره یک تا دو ساله باعث افزایش ناترازی 
هزینه  ناترازی  این  واقع  در  شد.  خواهد  بانک ها 
دهه  در  است.  پولی  سیاست گذاری  یک  اجــرای 
خط  به  را  برداشت ها  اضافه  تمام  بار  چندین   90
اضافه  دوره  این  در  ولی  کردند،  تبدیل  اعتباری 
نکردیم  تبدیل  اعتباری  خط  به  را  برداشت ها 
سیاست  ــک  ی ــه  ک ــم  دادیـ ــام  ــج ان سخت گیری  و 
را  پول  خلق  جلوی  که  باشیم  داشته  را  انقباضی 
بگیریم و این باعث شد که رشد نقدینگی از 40 به 
جایی  یک  توانستیم  پس  یابد،  کاهش  درصد   27
شد.  گرفته  پول  رشد  جلوی  که  کنیم  مدیریت  را 
بانک مرکزی سمت چپ و راست ترازنامه بانک ها 

بــــــرش

۱۳ واحد درصدی رشــد نقدینگی با سیاســت انقباضی کاهش 
در دهه 90 چندین بار تمام اضافه برداشت ها را به خط اعتباری تبدیل کردند، ولی در این 
دوره اضافه برداشت ها را به خط اعتباری تبدیل نکردیم و سخت گیری انجام دادیم که یک 
رشد  که  شد  باعث  این  و  بگیریم  را  پول  خلق  جلوی  که  باشیم  داشته  را  انقباضی  سیاست 

نقدینگی از 40 به 27 درصد کاهش یابد.
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را کنترل کرد و به راحتی خط اعتباری ارائه نکردیم 
بتوانیم  ما  که  گرفتند  قرار  فشار  تحت  بانک ها  و 
دو  با  که  صورتی  در  کنیم،  اجــرا  را  پولی  سیاست 
اعتباری  خط  به  را  اینها  همه  می توانستیم  اقدام 

تبدیل کنیم و دوباره خلق اعتبار صورت گیرد. 
مرکزی  بانک  که  دهد  ــازه  اج باید  سیاست گذار 
ــا اجـــازه  ــرا کــنــد. اگـــر م بــرنــامــه هــای خـــود را اجـ
خط  به  بانک ها  برداشت   اضافه  که  نمی دهیم 
سیاست  از  ناشی  ــن  ای شـــود،  تبدیل  اعــتــبــاری 
می تواند  راحتی  به  کار  این  وگرنه  است  ما  پولی 
شرکت های  پول  تمام  دیگر   طرف  از  شود.  انجام 
تامین  ولــی  ــم،  آوردیـ مرکزی  بانک  به  را  دولتی 
سیستم  در  هــنــوز  شرکت ها  از  بسیاری  مــالــی 
به  سپرده هایشان  یعنی  می شود،  انجام  بانکی 
بانک مرکزی آمده، ولی تامین اعتبارشان توسط 

از  نمونه ای  اینها  می گیرد.  صورت  بانکی  سیستم 
سخت گیری هایی است که انجام دادیم، چرا که 
خ رشد مستمر پول داشتیم و تورم  در یک دهه نر
خ متوسط دهه 70 و 80  تقریبا 20 درصد بالاتر از نر
شود  مدیریت  نحوی  به  باید  میزان  این  که  است 
همچنان  بدهیم  اجازه  اگر  دارد.  هزینه  البته  که 
داشته  را  پول  رشد  خ  نر و  بگیرد  صورت  پول  خلق 
توانست  نخواهیم  بلندمدت  در  قطعا  باشیم، 
تورم را کنترل کنیم. این هم یک مسئله است که 
وقتی به بحث ناترازی می پردازند به این موضوع 
است  توانسته  مرکزی  بانک  که  نمی شود  ــاره  اش
اضافه  ایــن  کند.  کنترل  را  نقدینگی  رشــد  خ  نــر
بلکه  می کند،  ایجاد  ــورم  ت که  نیست  بــرداشــت 
می شود.  تــورم  به  منجر  که  است  نقدینگی  رشد 
مرکزی  بانک  پولی  سیاست  یک  برداشت  اضافه     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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یکی از دلایل 
ناترازی 

بانک های 
دولتی و 

خصوصی 
ناترازی بودجه 

 دولت است
 در قانون برنامه 

هفتم توسعه 
توسط وزارت 

اقتصاد و بانک 
مرکزی یک 

همفکری به 
وجود آمد که 

ناترازی دولت به 
بانک ها سرایت 

نکند

مسئله دیگر هدایت اعتبار است. هدایت اعتبار 
تسهیلات  عنوان  به  امروز  که  چیزی  آیا  چیست؟ 
است؟  اعتبار  هدایت  می شود،  عنوان  تکلیفی 
خیر. اینکه بودجه را به مجلس می برند و هر جا 
پرداخت  باید  تسهیلات  بگویند  بوده  کسری  که 
بنامیم.  اعتبار  هــدایــت  نمی توانیم  را  شـــود، 
اعتبار  هــدایــت  چیست؟  اعتبار  هــدایــت  پــس 
تا  و  می شود  انجام  صنعتی  کشورهای  در  اولاً 
هدایت  نمی توان  نباشد،  صنعتی  توسعه  برنامه 
توسعه  برنامه  به  نیاز  اول  داد.  انجام  اعتباری 
صنعتی داریم و این کار وزارت صمت است و یک 
که  شود  نوشته  کشور  برای  باید  صنعتی  برنامه 
را  آینده  سال  پنج  تا  کشور  صنعتی  اولویت های 
شهرها،  و  بخش ها  تمامی  برای  و  کند  مشخص 
را  منابع  که  دارد  وجود  اولویت ها  کدام  بدانیم 
جایی  هر  و  صنعتی  هر  اینکه  نه  کنیم.  هدایت 
این  بگیرد،  تسهیلات  فشارها  اســاس  بر  بتواند 
نیازمند  کار  ایــن  ــرای  ب و  نیست  اعتبار  هدایت 
نقشه صنعتی هستیم. تامین مالی زنجیره ای یک 
اقدام بسیار خوب بوده که برای تقویت آن برنامه 
داریم. اوراق گام، برات الکترونیک و ... اقدامات 
بسیار خوبی بوده که سال قبل حدود 53 همت 
 150 امسال  برنامه  و  یافت  اختصاص  گام  اوراق 
داریم  بورس  در  مشکلی  یک  البته  است.  همت 
کمک  زمینه  ایــن  در  داده  قــول  اقتصاد  ــر  وزی که 
محدودیت ها  دلیل  به  تاکنون  شود.  حل  تا  کند 
پیشرفت خوبی نداشتیم، ولی با حل مشکلات، 
تا 150 همت می توانیم اوراق گام را استفاده کنیم. 
بتوانند  بانک ها  که  اوراقــی  مسکن،  حوزه  اوراق 
از  بخشی   ... و  بفروشند  خــود  پــروژه هــای  ــرای  ب
باید  اعتباری  هدایت  ــت.  اس اعتباری  هدایت 
همراه  تنبیه  و  ــاداش  پ با  مرکزی  بانک  طریق  از 
مجدد  تنزیل  و  ترازنامه  هدفمند  کنترل  و  باشد 
بانک  توسط  اعتباری  هدایت  در  که  است  ابزاری 
اعتباری  هدایت  شود.  استفاده  می تواند  مرکزی 
تا  و  شده  انجام  زیرساخت  با  دیگر  کشورهای  در 
زمانی که ما زیرساخت ها را فراهم نکنیم، هدایت 
مباحث  اقتصاد  در  شد.  نخواهد  موفق  اعتباری 
هنوز  داریم.  را  قوت  و  ضعف  نقاط  و  است  نسبی 
اعتباری  هدایت  زیرساخت های  ما  کشور  در 
زمینه  در  خوبی  اقدامات  اگرچه  نیست،  فراهم 
شده  انجام  الکترونیک  برات  و  گام  اوراق  انتشار 

که می تواند تقویت شود.
این متن مربوط به سخنرانی دکتر محمدرضا  •

افتتاحیه  در  مرکزی  بانک  کل  رییس  فــرزیــن، 
سی وسومین همایش بانکداری اسلامی است که 
در روزهای هفتم و هشتم شهریورماه سال جاری 

برگزار شده است.

تبدیل  ریپو  و  اعتباری  خط  به  می تواند  که  است 
شود، در این زمینه می توان از ابزارهای مختلفی 
استفاده کرد، ولی مهم این است که ما توانستیم 
جلوی خلق نقدینگی را بگیریم. سخت است که 
را  نقدینگی  رشد  خ  نر بخواهیم  دوره ای  یک  در 
کاهش بدهیم، اما حاکمیت کشور انتخاب کرده 
هزینه های  اقتصادی  سیاست گذاران  مجموعه  و 
بانک ها  مدیران  از  بسیاری  می پردازند.  نیز  را  آن 
قرار  فشار  تحت  آنها  بانک  که  می کنند  انتقاد 
خ  نر بلندمدت  در  بخواهیم  ما  اگر  است.  گرفته 
کنیم  کنترل  را  نقدینگی  باید  کنیم  کنترل  را  تورم 
از  باید  نیز  کنیم  کنترل  را  نقدینگی  بخواهیم  اگر  و 
از  اگر  و  کنیم  استفاده  پولی  سیاست گذاری  ابزار 
ابزار سیاست پولی استفاده کنیم، در کوتاه مدت 

1402   هزینه خواهد داشت.  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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5 ساله می توان ریال را تقویت کرد

گیون«، استاد دانشگاه هاروارد و مشاور عالی بانک جهانی   پروفسور »فیلیپ آ
در گفتگو با تازه های اقتصاد:

    ایجاد نهادها و سیاست های مناسب در عبور 
از اقتصاد نفتی، باید در اولویت باشد

    ارزش ریال ایران می تواند در یک دوره 5 ساله به سطوح مناسب بازگردد

    ایران در کنار استفاده از نیروی کار ماهر، از منابع نفتی نیز 
می تواند برای تحقق رشد بلندمدت در سرمایه گذاری استفاده کند



دانشگاه  استاد  گیون"،  آ "فیلیپ  پروفسور 
و  جهانی  بــانــک  عــالــی  ــاور  ــش م و  هــــاروارد 
است  معتقد  ــول،  پ بین المللی  صــنــدوق 
مانند  کشوری  در  سال  ده  یا  پنج  از  کمتر  در 
برخوردار  ماهر  بسیار  کار  نیروی  از  که  ایران 
است و دانشگاه های بسیار خوبی هم دارد، 

می توان شاهد تقویت ریال بود.
استاد   ،)Philippe Aghion( گیون"  آ "فیلیپ 
اقتصادی  مدرسه  و  فرانسه  کالــج  اقتصاد 
دانشگاه  استاد  همچنین  وی  است.  لندن 
ــاروارد بــوده اســت. عــلاوه بر ایــن، وی در  ه
کسفورد  آ و  لندن  کالج   ،MIT دانشگاه های 
انجمن  عضو  گیون  آ ــت.  اس ــرده  ک تدریس 
اقتصادی آمریکا، انجمن هنر و علوم آمریکا 
دبیر  مون،  کی  بان  توسط   ،2016 سال  در  و 
کل سازمان ملل متحد، به عنوان عضو گروه 
و  اشتغال  عالی  کمیسیون  به  که  تخصصی 
منصوب  می دهد،  مشاوره  اقتصادی  رشد 
ــد"، رئیس  ــ شــد کــه تــوســط "فــرانــســوا اولان
از  ــا"  زوم "ژاکـــوب  و  فرانسه  اسبق  جمهور 
داشتند.  مشترک  ریاست  جنوبی،  آفریقای 
مشاوران  گروه  عضویت  به  او   ،2021 سال  در 
بین المللی  صندوق  و  جهانی  بانک  عالی 
فراگیر،  و  پایدار  رشد  و  بهبود  زمینه  در  پول 
همچنین به ریاست مشترک ماری پانگستو، 
استرن  نیکلاس  و  اوغلو  پــازاربــاســی  سیلا 

منصوب شد.
بهترین  جـــایـــزه   2001 ســـال  در  گـــیـــون  آ

اقتصاددان زیر 45 سال اروپا را دریافت کرد.
 کتاب مشترک وی با عنوان "قدرت تخریب 
با  که  ملل"  ثروت  و  اقتصادی  تحول  خلاق: 
بونل"،  سیمون  و  آنتونین  "سلین  همکاری 
اقتصادی  تــحــولات  بــه  ــت  اس ــده  ش نوشته 
زیادی  ــوالات  س به  و  است  پرداخته  جهان 
مانند چرا انقلاب صنعتی در کشور کوچکی 
خ داد، نه در چین که هم  مانند انگلستان ر
اکتشافات  هم  و  ــت  داش زیــادی  جمعیت 

بسیار؟ پاسخ می دهد.
رشد  "نشریه  کتاب  در  همچنین  گیون"  "آ
جنبه  بر  دیگر  آثــار  که  حالی  در  و  درون زا" 
تاکید  همگرایی  یا  تجارت  مانند  خاصی 
نظری  بحث های  از  جامعی  نظریه  ــد،  دارن
رشد  نظریه  قالب  در  شده  ح  مطر تجربی  و 

مدرن را ارائه می دهد.
"اقتصادهای  می نویسد:  کتاب  این  در  او 
صنعتی،  انـــقـــلاب  زمــــان  از  پــیــشــرفــتــه 
ــادی  ــاه م ــش فــوق الــعــاده ای در رفـ ــزای اف
مانند  مدرن  نوآوری های  کرده اند.  تجربه 

ــزری،  ــی ــی ل ــراح ــای شــخــصــی، ج ــه ه ــان رای
ماهواره ای،  ارتباطات  و  جت  هواپیماهای 
کار  و  زنــدگــی  شیوه  و  ــرده  ک ثروتمند  را  مــا 
تغییرات  ــا  ام اســـت.  کـــرده  متحول  را  ــا  م
مختلفی  اجتماعی  مشکلات  تکنولوژیکی 
مقاطع  در  ــت.  اس داشته  همراه  به  نیز  را 
دستمزد  نابرابری  افزایش  علت  مختلف 
سرمایه  فــرســودگــی  بــیــکــاری،  ــد،  ــ درآم و 
فیزیکی و انسانی، وخامت محیط زیست و 

رکودهای طولانی مدت بوده است.
تغییرات  متناقض  تــاثــیــرات  درک  بـــرای 
جزئیات  باید  اقــتــصــاد،  بــر  تکنولوژیکی 
تا  کرد  بررسی  را  نــوآوری  فرآیند  ساختاری 
و  آداب  نهادها،  قوانین،  تاثیر  چگونگی 
مردم  توانایی  و  انگیزه  بر  مقررات  و  رسوم 
سود  کسب  و  جدید  ــش  دان ایــجــاد  ــرای  ب
دادن  نشان  ــرای  ب ــرد.  ک تحلیل  را  آن  از 
انجام  را  کار  ــن  ای مــی تــوان  چگونه  اینکه 
از  هویت"  "پیتر  و  گیون"  آ "فیلیپ  داد، 
استفاده  شومپیتر  خلاقانه  تخریب  مفهوم 
می کنند، فرآیند رقابتی که در آن کارآفرینان 
هستند  جدیدی  ایده های  دنبال  به   

ً
دائما

متن  می کند.  منسوخ  را  رقبا  ایده های  که 
تازه های  هفته نامه  گفتگوی  حاصل  زیــر 
گیون"، استاد دانشگاه  اقتصاد با "فیلیپ آ
است  جهانی  بانک  عالی  مشاور  و  هاروارد 

که از نظر می گذرد:

شما کتابی با عنوان "نظریه رشد 
توسط  که  نوشته اید  زا"  درون 
ماساچوست  تکنولوژی  موسسه 
است.  شده  منتشر   )MIT( آمریکا 
سوال اصلی و فرضیه شما در این 

کتاب چه بوده است؟
خــــلاق"  "تـــخـــریـــب  مـــــــورد  در  ــاب  ــ ــت ــ ک  ایـــــن 
اصلی  موتور  عنوان  به   )creative destruction(

است  فرآیندی  خلاق  تخریب  است.  توسعه  و  رشد 
فناوری های  جایگزین  جدید  نوآوری های  آن  در  که 
خلاق،  تخریب  طریق  از  رشــد  شوند.  می  قدیمی 
ایــن  ــو،  سـ ــک  ی از  ــت.  ــ اس تــنــاقــض  ــن  ایـ متضمن 
و  شرکت ها  که  است  نوآوری  رانت های  چشم انداز 
افراد را به نوآوری تشویق می کند. اما از سوی دیگر، 
رانت های  از  که  می شوند  وسوسه  دیروز  مبتکران 
بعدی  نوآوری های  از  جلوگیری  برای  خود  نــوآوری 
معرض  در  خود  نمی خواهند  زیرا  کنند،  استفاده 
تخریب خلاقانه قرار بگیرند. موضوع مهم در اینجا 
این است که چگونه این تناقض را مدیریت کنیم؟ و 

در این میان نقش دولت و جامعه مدنی چیست؟

 چین و سایر 
کشورهای 

آسیایی داستان 
موفقیت 

کشورهایی 
هستند که 

توانسته اند 
به سرعت به 

کشورهای 
پیشرفته تری 

تبدیل شوند

گیون«، استاد دانشگاه هاروارد و مشاور عالی بانک جهانی   پروفسور »فیلیپ آ
در گفتگو با تازه های اقتصاد:
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 اگر اقتصاد به 
مدت طولانی 
رشد صفر 
داشته باشد 
درک بهبود 
استانداردهای 
زندگی برای 
مردم سخت 
است

اگر  جهانی  ــای  ــدل ه م در 
دوره  یک  از  پس  اقتصاد  یک 
صفر،  یا  منفی  رشد  چندساله 
می کند،  مثبت  رشد  به  شروع 
آثار  تا  است  لازم  زمــان  چقدر 

مثبت آن نمایان شود؟
دارد.  بستگی  سیاست ها  و  نهادها  به  چیز  همه 
به  نــیــاز  ــوآوری  ــ ن ــای  ــت ه ران از  محافظت  بـــرای 
اما  ــت،  اسـ مالکیت  حــقــوق  از  خــوب  حمایت 
کار  نیروی  ــرا  زی دارد،  نیاز  آمــوزش  به  همچنین 
بی سواد بعید است که نوآوری کند و فن آوری های 
تجارت  بودن  باز  بگذارد.  سر  پشت  را  پیشرفته تر 
نیز برای تسهیل همگرایی کشورهای کمتر توسعه 
کشورهای  زندگی  استانداردهای  سمت  به  یافته 
کشورهای  سایر  و  چین  اســت.  مهم  پیشرفته تر 
که  هستند  کشورهایی  موفقیت  داستان  آسیایی 
پیشرفته تری  کشورهای  به  سرعت  به  توانسته اند 
ــداوم  ت دلیل  بــه  دیــگــر،  ــوی  س از  شــونــد.  تبدیل 
موسسات ضعیف، سایر کشورها به ویژه در آفریقا 

موفق نمی شوند.

دهه  یک  اقتصاد  همین  در  اگر 
رشد نزدیک به صفر تجربه شده 
باشد، از چه زمانی آثار مثبت رشد 

توسط مردم قابل لمس است؟
داشته  صفر  ــد  رش طــولانــی  ــدت  م بــه  اقتصاد  ــر  اگ
برای  زندگی  استانداردهای  بهبود  درک  باشد، 
و  نهادها  استقرار  رو  این  از  اســت.  سخت  مــردم 
اهمیت  هستند،  رشد  نفع  به  که  سیاست هایی 
مالکیت،  حقوق  از  حمایت  همچنین  دارد. 
در  نیز   ... و  تجارت  بودن  باز  بهداشت،  آمــوزش، 

ح است. این بخش مطر

اقتصاد  یک  می کنید  پیشنهاد 
در  تدریجی  صورت  به  که  نفتی 
حال کاهش سهم نفت از بودجه 
را  راهکارهایی  چه  است،  خود 

کار  به  مثبت  رشد  استمرار  برای 
گیرد؟

را  چــیــزی  نفت  ــر  ب مبتنی  اقــتــصــادهــای  بیشتر 
منابع"  "نــفــریــن  را  آن  ــا  م ــه  ک می کنند   تجربه 
واقعیت  این  یعنی  می نامیم،   )resource curse(

است که درآمدهای نفتی سیاست های نامناسب 
نهادها  ایجاد  و  می کنند  تغذیه  را  فساد  جمله  از 
به  را  نوآوری  تقویت  برای  مناسب  سیاست های  و 
فناوری  عقب نشینی  باعث  و  می اندازند  تاخیر 
منابع  ــرا  زی ــت،  اس استثنا  یــک  ــروژ  ن می شوند. 
نفتی را تنها پس از اعمال نهادها و سیاست های 
مناسب کشف کرد. بر این اساس، ایجاد نهادها و 

سیاست های مناسب باید در اولویت باشد.

روند  می تواند  اقداماتی  چه 
شکل گرفته رشد مثبت اقتصادی 
پس از سال ها رشد منفی و حدود 
صفر را دوباره متوقف و به سطوح 

منفی بازگرداند؟
اقتصادی  رشد  مثبت  رشد  روند  می خواهید  چرا 
مبارزه  که  می کنند  استدلال  برخی  کنید؟  قطع  را 
با تغییرات آب و هوایی مستلزم رشد منفی است، 
دادن  آشتی  به  سبز  نوآوری  است.  اشتباه  این  اما 
فوریت  با  بیشتر  ــاه  رف ــرای  ب تــلاش  و  مثبت  رشــد 

مبارزه با گرمایش جهانی کمک می کند.

چقدر زمان لازم است تا ریزش 
ارزش پول ملی یک کشور که به 
دلیل رشدهای مکرر منفی اتفاق 
افتاده، ترمیم و به حد قابل قبول 

بازگردد؟
ایــران  مانند  کشوری  در  ســال  ده  یا  پنج  از  کمتر 
است  بــرخــوردار  مــاهــر  بسیار  کار  نــیــروی  از  کــه 
عــلاوه  بــه  دارد،  خوبی  بسیار  دانشگاه های  و 
بلندمدت  رشــد  ــرای  ب می تواند  که  نفتی  منابع 
سرمایه گذاری شود، لازم است تا ارزش ریال را به 

سطوح قابل قبول بازگرداند.

بــــــرش

منابع نفرین 
منابع"  "نفرین  را  آن  ما  که  می کنند  تجربه  را  چیزی  نفت  بر  مبتنی  اقتصادهای  بیشتر 
سیاست های  نفتی  درآمدهای  که  است  واقعیت  این  یعنی  می نامیم،   )resource curse(

برای  مناسب  سیاست های  و  نهادها  ایجاد  و  می کنند  تغذیه  را  فساد  جمله  از  نامناسب 
تقویت نوآوری را به تاخیر می اندازند و باعث عقب نشینی فناوری می شوند.
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رسانه های غربگرا در ترکیه یکی 
از عوامل کاهش ارزش لیر هستند

 یعقوب اصلان، نماینده روزنامه آیدینلیک ترکیه در تهران، در گفتگو با تازه های اقتصاد:

    بانک مرکزی در ماه های اخیر سیاست های مناسبی را در حوزه ارزی 
اتخاذ کرده و همچنین مرجعیت خبری و رسانه ای را نیز در دست گرفته 

است که این دو عامل باعث آرامش در بازار ارز ایران شده است

    در فضایی که رسانه ها به طور مداوم از آینده ای مبهم سخن می گویند 
امکان رشد اقتصادی کمتر می شود

    رسانه ها با تولید اخبار و محتوای 
اقتصادی، در تعیین مسیر 

اقتصاد ترکیه تاثیر می گذارند

    اخبار تحریف شده و به دور از 
واقعیت، مانند سم مهلک عمل 

می کنند و به تدریج اقتصاد یک 
کشور را از پای در می آورند

    رسانه در ترکیه به عنوان یکی 
از عوامل تاثیرگذار در نوسانات 

ح است ارزی مطر
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ایجاد  در  که  است  ابزار هایی  از  یکی  رسانه 
آرامش اقتصادی تاثیر بسزایی دارد. از این 
رو، انتشار اخبار صحیح، شفاف و منطبق با 
روی  پیش  را  روشنی  افق  می تواند  واقعیت 
تحولات گذرا،  در  مردم  تا  دهد  قرار  جامعه 
براساس  را  ــود  خ اقتصادی  تصمیم های 
شایعات و اطلاعات نادرست اتخاذ نکنند. 
به  انــتــظــارات  ــد،  دارنـ عقیده  کارشــنــاســان 
اقتصادی  شاخص های  تغییر  در  میزانی 
ــه حتی  ــورم تــاثــیــرگــذار اســت ک ــژه تـ ــه ویـ ب
را  دولت ها  درست  عملکردهای  می تواند 
اگر  بیانی،  به  دهد.  قرار  تحت الشعاع  نیز 
جامعه به هر دلیلی، انتظار داشته باشد که 
طلا،  مسکن،  ــودرو،  خ ارز،  بــازار  در  خ ها  نر
احتمال  به  کرد،  خواهند  تغییر   ... و  سکه 
زیاد چنین اتفاقی خیلی زود خواهد افتاد، 
در  نیز  مناسبی  عملکرد  دولت ها  اگر  حتی 
داده ها  تمامی  و  باشند  داشته  بازارها  این 
گفته  به  کند.  تایید  را  انتظارات  نادرستی 
کارشناسان و اقتصاددانان ترکیه ای، اقتصاد 
انتظارات  وجود  از  بــارزی  نمونه  کشور  این 
و  چالش ها  مهم ترین  از  یکی  و  بوده  منفی 
همواره  کشور  این  در  دولت ها  که  مسائلی 
با آن روبرو بوده اند، کنترل انتظارات تورمی 
شباهت هایی  وجود  دلیل  به  است.   بوده 
بین اقتصاد ترکیه و ایران و همچنین وجود 
دوکشور،  هر  اقتصاد  در  منفی  انتظارات 
با  گفتگویی  اقتصاد  تــازه هــای  هفته نامه 
شورای  مدیره  هیئت  عضو  اصلان،  یعقوب 
کارشناس   - مجری  و  روزنامه نگاری  جهانی 
ترکیه ای که چندین سال در تهران به عنوان 
روزنامه  و  ــال  کان اولــوســال  شبکه  نماینده 
آیدینلیک حضور داشته و از نزدیک تحولات 
اقتصادی ایران و ترکیه را دنبال کرده است، 

انجام داده است که در زیر می آید.

ــای  ــازه ه ت هفته نامه  ــه  ک گفتگویی  در 
داده،  انجام  ــلان  اص یعقوب  با  اقتصاد، 
انتظارات  ایجاد  بر  واقع  خلاف  اخبار  تاثیر 
عمومی  اعتماد  کردن  خدشه دار  تورمی، 
در  اختلال  و  رسمی  نهادهای  به  نسبت 
چرخه تولید و دیگر مسائل اقتصادی مورد 
ح آن از نظر  بررسی قرار گرفته است که شر

می گذرد:

شما به عنوان یک فعال رسانه ای 
نیز  برون مرزی  کار  تجربه  که 
خبری  خط  نزدیک  از  و  دارید 
دنبال  را  ترکیه  رسانه های 
اخباری  جریان  در  و  می کنید 
به  ترکیه  رسانه های  که  هستید 
منتشر  اقتصاد  حوزه  در   ویژه 
رسانه ها  اخبار  نقش  می کنند، 
در  انتظارات  شکل گیری  در 
آیا  می بینید؟  چگونه  را  جامعه 
کذب،  و  ــع  واق خــاف  اخبار 
انتظارات  زمینه ساز  می تواند 

تورمی در آینده باشند؟
در  را  مسمومی  فضای  شــده،  تحریف  اخــبــار 
این  انتشار  می کنند.  ایجاد  کشوری  هر  اقتصاد 
بر  نمی تواند  طبیعتا  ترکیه  رسانه های  در  اخبار 
 )TÜİK( ترکیه  آمار  سازمان  اعلامی  ارقام  روی 
تاثیر بگذارد، اما اعتماد عمومی را نسبت به این 
عبارتی  به  می کند.  خدشه دار  دولتی  سازمان 
است  ممکن  ــه ای  ــان رس هجمه   اگــرچــه  دیــگــر، 
نتواند تغییری در آمار اعلامی ایجاد کند، اما به 
خواهد  وارد  لطمه  مربوطه  سازمان های  اعتبار 
اخیر،  ــای  دوره ه در  خصوص  به  ترکیه  در  کرد. 
برخی سعی می کنند با بی اعتبار کردن سازمان 
آمار کشور، ارقام دیگری را از سوی سازمان های 

به اصطلاح جایگزین اعلام کنند.

بــــــرش

نقش رســانه های ترکیه در هدایت اقتصاد ترکیه به ســمت غرب
برخی ستون نویسان روزنامه های مهم ترکیه به شدت بر سازگاری با اقتصاد آمریکا و غرب 
به  وابسته  که  روزنامه نگاران  این  می کنند.  تاکید  بحران  از  برون رفت  راه   تنها  عنوان  به 
جریان های مختلفی هستند، به طور پیوسته در رسانه های خود سکان اقتصاد کشور را به 
سمت مدل اقتصادی نئولیبرال هدایت و در اخبار و برنامه های تلویزیونی خود، تبعیت از 
برنامه های غربی را به عنوان تنها راه نجات ترکیه معرفی می کنند. در نتیجه این تبلیغات 

است که اقتصاد ترکیه به سمت مدل های غربی سوق داده شده است.

برخی 
ستون نویسان 
روزنامه های 
مهم ترکیه 
به شدت بر 
سازگاری با 
اقتصاد آمریکا 
و غرب به 
عنوان تنها راه  
برون رفت از 
بحران تاکید 
می کنند
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تاثیر  عمومی  افکار  بر  تدریج  به  وضعیت  این 
عرصه  در  را  ــی  ــورم ت ــارات  ــظ ــت ان و  ــذارد  ــی گ م
سویی  از  ــد،  ــی ده م شکل  کشور  اقــتــصــادی 
به  و  می شوند  بدبین  آینده  به  نسبت  ــردم  م
نیاز  مــورد  ــای  کالاه تولید  زمینه  در  آنکه  جای 
و  املاک  خرید  به  کنند،  سرمایه گذاری  کشور 
روی  دیگر  کالاهای  و  طلا  خــودرو،  مستغلات، 
می آورند و این برای اقتصاد یک کشور ویرانگر 
شود،  مختل  تولید  چرخه  که  هنگامی  است. 
شما  چون  صــورت  آن  در  می شود.  آغــاز  تــورم 
مجبور هستید کالاهای مورد نیاز را وارد کنید، 
ارزی  ذخــایــر  از  ــت  ــرداش ب بــه  منوط  ــر  ام ــن  ای
صادرکننده  اگر  دیگر،  سوی  از  بــود.  خواهد 
باشید دیگر از محل مورد نظر ارزآوری نخواهید 

داشت. 

در واقع طبق گفته شما، اخبار 
کذب و به دور از واقعیت، عاوه 
بر چرخه تولید، امنیت روانی و 
تهدید  هم  را  جامعه  اقتصادی 
درستی  برداشت  این  می کند. 

است؟
هراس  که  جایی  از  سرمایه،  است.  درست  بله، 
که  فضایی  چنین  در  می گریزد.  باشد  داشته 
سخن  مبهم  آینده ای  از  مداوم  طور  به  رسانه ها 
می گویند، امکان رشد اقتصادی کمتر می شود. 
البته دولت با ایجاد شفافیت مالی وظیفه دارد 
آخرین  جریان  در  را  ــردم  م رسانه  طریق  از  که 
تحولات اقتصادی قرار دهد. اصل مهم آن است 
جلب  را  مردم  اعتماد  بتوانند  آمــاری  مراکز  که 

کنند. 

در سال های اخیر پس از انتشار 
اخباری مبنی بر وجود تنش در 
روابط آنکارا و واشنگتن، ارزش 
خود  به  نزولی  سیر  ترکیه  لیر 
چه  رسانه  شما  نظر  به  گرفت. 
داشت  موضوع  این  در  نقشی 
سیاست های  کلی  طوری  به  و 
اقتصادی ترکیه به چه میزانی از 

رسانه  تاثیر می پذیرند؟ 
می گیرد،  قرار  هدف  مورد  کشوری  که  هنگامی 
مختلف  جــهــات  از  چندجانبه  ای  ــات  ــدام اق
هم  رسانه ای  عملیات  می شود.  انجام  آن  علیه 
اعتماد  اینکه  برای  است.  اقدامات  این  از  یکی 
تولید  اخباری  ــرود،  ب بین  از  ترکیه  اقتصاد  به 
و  سرمایه گذاران  دولتی،  مقامات  که  می شود 

تجار ترک را دچار نگرانی کند. 

ستون نویسان  برخی  میان  این  در  متاسفانه 
ــدت بر  ــه شـ ــم ب روزنـــامـــه هـــای مــهــم تــرکــیــه ه
عنوان  به  ــرب  غ و  آمریکا  اقتصاد  با  ــاری  ــازگ س
می کنند.  تاکید  بحران  از  برون رفت  راه   تنها 
جریان های  به  وابسته  که  روزنامه نگاران  این 
ــه در  ــت ــوس ــی ــور پ ــ ــه ط ــد، بـ ــن ــت ــس مــخــتــلــفــی ه
به  را  کــشــور  اقتصاد  ســکــان  ــود  خ رســانــه هــای 
در  و  هدایت  نئولیبرال  اقتصادی  مدل  سمت 
تبعیت  خــود،  تلویزیونی  برنامه های  و  اخبار 
نجات  راه  تنها  عنوان  به  را  غربی  برنامه های  از 
تبلیغات  این  نتیجه  در  می کنند.  معرفی  ترکیه 
است که اقتصاد ترکیه به سمت مدل های غربی 

سوق داده شده است. 

است  این  شما  منظور  واقع  در 
که اگرچه رسانه ها  را نمی توان 
اقتصادی  بحران  اصلی  عامل 
در  ــا  ام ــت،  ــس دان ترکیه  در 
اقتصادی  مدل  برجسته سازی 
بــوده انــد.  موثر  نئولیبرال 

اینطور نیست؟
از  یکی  ــا  ام نیست،  اصلی  عامل  رســانــه  بله، 
عوامل است. رسانه ها با تولید اخبار و محتوای 
تاثیر  ترکیه  اقتصاد  مسیر  تعیین  در  اقتصادی 
نظر  در  را  کشوری  شما  مثال  برای  می گذارند. 
القا  را  موضوع  ایــن  آن  رسانه های  که  بگیرید 
غرب  به  اقتصادی  وابستگی  بدون  که  می کنند 
اینجا  در  رسید.  اقتصادی  ثبات  به  نمی توان 
به  نگاه ها  که  است  آن  می دهد  خ  ر که  اتفاقی 

مدل اقتصادی نئولیبرال معطوف می شود.

به نظر شما رویکرد این رسانه ها 
نیز  ترکیه  لیر  ارزش  کاهش  در 

موثر بوده است؟
نوسانات  بر  حدودی  تا  می کنم  فکر  شخصه  به 
شده  تحریف  اخبار  است.  گذاشته  تاثیر  ارزی 
عمل  مهلک  ســم  مانند  واقعیت  از  دور  بــه  و 
پای  از  را  کشور  یک  اقتصاد  تدریج  به  و  می کنند 
در می آورند. اخبار جعلی، روند طبیعی بورس 
بر  نیز  بــورس  و  می دهند  قــرار  الشعاع  تحت  را 
باعث  دیگر،  سوی  از  مــی گــذارد.  تاثیر  بازارها 
می شود که عده ای از مردم، از جمله بازاریان و 
سرمایه گذاران خُرد به سمت خرید ارز متمایل 
تقاضا،  غیرمعمول  افزایش  با  طبیعتا  و  شوند 
تحولات  این  می کند.  پیدا  افزایش  نیز  ارز  خ  نر
روی  بر  مــی دهــد،  خ  ر زنجیروار  ــورت  ص به  که 
می گذارد.  منفی  تاثیر  جامعه  تورمی  انتظارات 
اخبار  انتشار  از  ممانعت  بــرای  ترکیه  در  البته 

 اگرچه هجمه  
رسانه ای ممکن 

است نتواند 
تغییری در آمار 

اعلامی ایجاد 
کند، اما به اعتبار 

سازمان های 
مربوطه لطمه 

وارد خواهد کرد
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سفارتخانه های  سوی  از  ــد  دارن عمومی  افکار 
می توان  بنابراین  می شوند.  حمایت  خارجی 
 گفت که دخالت آمریکا از طریق رسانه احساس 
ملموس  ترکیه  اقتصاد  در  آن  تاثیرات  و  می شود 

است.

سوال آخر ما درباره تجربه کاری 
شما در ایران است. از حضور در 
یک   خبرنگار  عنوان  به  ایــران 
تجربه هایی  چه  ترکیه ای  شبکه 
می توانید  کرده اید؟  کسب  را 
به این سوال از جنبه اقتصادی 

پاسخ دهید.
آنجایی  از  کردید  اشــاره  آن  به  که  همانطور  بله 
روند  بر  رسانه  تاثیر  ما  بحث  ــورد  م موضوع  که 
ــاه  ــدگ ــوال شــمــا از دی ــه سـ ــت، ب ــادی اسـ ــص ــت اق
در  من  که  زمانی  داد.  خواهم  پاسخ  اقتصادی 
روی  اقتصادی  عرصه  در  اتفاقاتی  بودم  ایــران 
ــی داد کــه بــا واقــعــیــت هــای اقــتــصــادی کشور  مـ
نوسانات  از  بخشی  نــداشــت.  همخوانی  شما 
بــرخــی  از  ــی  ــاک ح ــه  ــت ــذش گ ــال  ــدس ــن چ ارزی 
عددسازی های غیرواقعی و اخبار نادرستی بود 
ج از کشور منتشر می شد.  که در رسانه های خار
نفت  عظیم  ذخایر  و  بسیار  معادن  دارای  ایران 
دارد  اقتصادی  قوی  پشتوانه  است.  جهان  گاز  و 
بدهی  بر  متکی  ایــران  اقتصاد  کلی  ــور  ط به  و 
خ  نر برای  که  ارقامی  بنابراین  نیست.  خارجی 
منتشر  رسمی  غیر  ــای  ــال ه کان برخی  در  دلار 
می شود، واقعیت را منعکس نمی کند. در چند 
را  خوبی  سیاست  ایران  مرکزی  بانک  اخیر،  ماه 
اتخاذ کرده است که علاوه بر ایجاد نوعی ثبات 
اقتصادی، مرجعیت خبری را در دست گرفته و 
نوسانات ارزی را به کمترین میزان رسانده است. 
انتظارات  اقــتــصــادی،  تثبیت  سیاست  ادامـــه 
می دهد  ــش  کاه ــی  ــران ای جامعه  در  را  تــورمــی 
احساس  خــود  زندگی  در  را  تغییرات  ــردم  م و 

خواهند کرد.

بــــــرش

ــانه های ترکیه ردپای تامین مالی غرب در رس
از  برخی  دارد.  سرمایه گذاری  ترکیه  رسانه های  در  غیرمستقیم  یا  مستقیم  طور  به  آمریکا 
سوی  از  دارند  عمومی  افکاری  شکل گیری  در  را  مهمی  نقش  که  روزنامه ها  ستون نویسان 
از  آمریکا  دخالت  که  می توان  گفت  بنابراین  می شوند.  حمایت  خارجی  سفارتخانه های 

طریق رسانه احساس می شود و تاثیرات آن در اقتصاد ترکیه ملموس است.

کذب، اقداماتی انجام و قوانینی وضع شده اند، 
اما در هر صورت این قوانین نتیجه مورد انتظار را 
در پی نداشته اند. به طوری که امروزه در ترکیه 
در  تاثیرگذار  عوامل  از  یکی  عنوان  به  رسانه 

ح است. نوسانات ارزی مطر

ردپای  می توان  آیا  شما  نظر  به 
در  را  خــارجــی  ــای  ــدرت ه ق
ترکیه  اقتصادی  نابسامانی 

مشاهده کرد؟
کرد  توجه  باید  ابتدا  پرسش  این  به  پاسخ  برای 
مالی  تامین  طریقی  چه  از  ترکیه  رسانه های  که 
طور  به  آمریکا  که  است  این  واقعیت  می شوند. 
ترکیه  رسانه های  در  غیرمستقیم  یا  مستقیم 
ستون نویسان  از  برخی  دارد.  سرمایه گذاری 
شکل گیری  در  را  مهمی  نقش  که  روزنــامــه هــا 

 بخشی از 
نوسانات ارزی 
در ایران طی 
چندسال 
 گذشته

 حاکی از برخی 
عددسازی های 
غیرواقعی و 
اخبار نادرستی 
بود که در 
رسانه های 
ج از کشور  خار
منتشر می شد
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 نسل جدید بانکداری هوشمند 
در   راه است

نشست علمی »ظرفیت  ها و فرصت های بانکداری هوشمند در نظام بانکی ایران«

    اینالوئی: 
در نسل یک یا 

بانکداری شعبه، 
بانک ها در یک 

ساعت مشخص 
بازگشایی و شروع 

به کار می کردند 

      کار بانک 
حداکثرسازی 

تولید است، ولی 
فین تک ها برای 

مشتریان خاص و 
هدف، محصول 

خاص و موقعیت 
 خاص ارائه

 می کنند

     قشمی: 
به دلیل ضعف در 

اکوسیستم سازی، 
کیف پول مردم در 
بانک ها خالی تر از 

پلتفرم ها است

      بانک باید یک 
دیتای درست از 

تامین کنندگان و 
شرکای خود و اشیائی 

که به بانک وصل 
هستند و از مرتبطانی 

مانند فین تک ها و 
 تک پارتی ها

 انواع رفتار مصرفی 
ایجاد کند

     عظیمی: 
امروزه بسیاری از 
داده ها از طریق 
هوش مصنوعی 
تولید می شود و 

بانک ها می توانند 
از این بستر 

استفاده کنند

      پلتفرمی که در 
آینده می خواهیم 
بانکداری را به آن 
وصل کنیم، باید 

از حالت جزیره ای 
ج شود و به  خار
سمت تجمیع 
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فرصت های  و  »ظــرفــیــت  هــا  علمی  نشست 
با  ــران«  ای بانکی  نظام  در  هوشمند  بانکداری 
همایش  دهمین  موضوع  علمی  تبیین  هدف 
پرداخت  نظام های  و  الکترونیک  بانکداری 
فرهاد  دکتر  ــان  ــای آق حضور  بــا  و   )1402 ــان  )آبـ

ــات بانک  ــلاع ــاوری اط ــن ــاون ف ــع ایــنــالــوئــی )م
ایران زمین(، دکتر ساسان عظیمی )مدیر نوآوری 

دکتر  فــردا(،  بهسازان  هلدینگ  آینده پژوهی  و 

بین الملل  توانمندسازی  )مدیر  قشمی  آرش 
)عضو  مجاب  رامین  دکتر  و  فناپ(  هلدینگ 

بانکداری  مطالعات  گروه  مدیر  و  علمی  هیئت 

پژوهشکده پولی و بانکی - مجری - کارشناس( 

بانک  بانکی  و  پولی  پژوهشکده  ساختمان  در 
مرکزی برگزار شد. 

دو  طی  بانکداری  صنعت  در  تکنولوژی  از  استفاده 
نوعی  به  و  بوده  جهان  در  موفقی  تجربه  اخیر  دهه 
کیفی  و  کمی  بخش های  در  عمده  تغییرات  باعث 
روند  بررسی  همچنین  ــت.  اس شــده  صنعت  ایــن 
در  جدید  ساختارهای  و  ــا  روش ه ایجاد  و  توسعه 
در  که  کرده  ایجاد  را  انتظار  این  بانکداری،  صنعت 
و  بروز  سمت  از  عمده ای  بسیار  تغییرات  نیز  آینده 

ظهور تکنولوژی ها در صنعت به وجود خواهد آمد.
در مدل های رشد اقتصادی، همواره در کنار نیروی 
کار و سرمایه، رشد تکنولوژی نیز مورد توجه بوده و 
رشد تکنولوژی در این مدل ها به عنوان یک پایه و 

اساس مهم و قابل اعتنا شناخته می شود.
بانکداری  در  را  تکنولوژی  بحث  بخواهیم  اگر  اما 
مورد بررسی قرار دهیم، می توان آن را در عناوینی 
آن  ــل  ذی در  )و  دیجیتال  بــانــکــداری  نقش  مانند 
اقتصادی  مقوله های  در  هوشمند(،  بانکداری 

ارائه  و  شبکه  مدیریت  ریسک،  خلق پول،  مانند 
خدمات، به بحث گذاشت.

بانکداری  کارکرد  که  دید  باید  نیز  دیگر  منظر  از  اما 
دیجیتال و بانکداری هوشمند چیست و مخاطب 
یک  دسته بندی  ایــن  در  هستند.  کسانی  چه  آن 
دسته از مخاطبین فعالین صنعت خواهند بود که 

و  است  بانک ها  تجاری  مدل های  روی  آنها  تمرکز 
مدل های  در  دارند.  توجه  سودآوری  به  بیشتر  آنها 
بهینه  تخصیص  و  بهره وری  افزایش  بحث  تجاری 

ح است. نیروی کار مطر
البته در این حوزه نگاه ها باز هم از زوایای مختلف 
در  می تواند  دیجیتال  بانکداری  که  چند  هر  است، 
شناخته  بهره ور  سیستم  یک  عنوان  به  مجموع 
شـــود، امـــا در مــدل هــای تــجــاری، شــرکــت هــای 
نقطه  رقابت  در  کوچک تر  بانک های  یا  کوچک تر 
رشد  از  بــزرگ تــر  بانک های  و  دارنـــد  ضعف هایی 
تکنولوژی بیشتر منتفع می شوند. اما دسته دومی 
در  تکنولوژی  رشــد  فرایند  مخاطب  می تواند  که 
در  اســت.  ناظر  مقام  بــاشــد،  بــانــکــداری  صنعت 
مقام  کــه  ــت  اس صــورت  ــن  ای بــه  بحث  مقوله  ــن  ای
در  و  بماند  عقب  تکنولوژی  رشد  از  نمی تواند  ناظر 
بانک ها  رشد  خلق نقدینگی،  مانند  بحث هایی 
برجسته  ناظر  نهاد  نقش  فرایندها،  مدیریت  و 
از  می تواند  تکنولوژی  رشد  با  ناظر  مقام  می شود. 
استفاده  شفاف تری  و  منظم تر  پایدارتر،  مدل های 
سیستم های  ایــجــاد  در  را  ــت  دق و  سرعت  و  کند 
این  در  کند.  بیشتر  توسعه ای  و  مدیریتی  نظارتی، 
مبحث نیز، قدرت جمع آوری داده ها و بررسی آنها 
طریق  از  مرکزی  بانک   مطمئنا  و  می شود  ح  مطر
بهتر  را  چالش ها  برخی  می تواند  تکنولوژی  رشد 

مدیریت کند.
در  مثال  عنوان  به  تکنولوژی،  رشد  این  مقابل  در 
و  هویت  تایید  بحث های  و  امنیتی  بخش های 
غیره چالش هایی نیز ایجاد می کند. یا اینکه رشد 
رقابتی  ساختارهای  در   )FinTech( فین تک ها 
ناظر  مقام  و  شود  چالش زا  بانک ها  برای  می تواند 

باید این بحث ها را مورد بررسی قرار دهد.
ناظر  مقام  جایگاه  از  و  تکنولوژی  رشــد  ــوزه  ح در 
بحث  یا  شخصی  ــای  ارزهـ رواج  مثل  موضوعاتی 
که  است  مــواردی  جمله  از  دیجیتال،  دارایی های 
بانک مرکزی باید در آنها مقررات و تنوع پوشش ها 
را مورد بررسی قرار دهد و در مورد آنها تصمیم گیری 
کند و در واقع بانک مرکزی باید بررسی کند که آیا 

 در بانکداری 
دیجیتال 
یک سرویس 
یا خدمت را 
ارائه می کنیم 
و بانکداری 
هوشمند یعنی 
ما از این داده ها 
و بسترهایی 
که بانکداری 
دیجیتال ایجاد 
کرده، به نوعی 
برای ارائه 
سرویس ها 
استفاده 
می کنیم

بــــــرش

ــل بانکداری دیجیتال رسیدیم به نس
ما در حال  حاضر در نسل چهار و در زمانه بانکداری دیجیتال زندگی می کنیم که این نوع 
از بانکداری خصوصیات خاص خودش را دارد. بانکداری دیجیتال سرویس محور است، 
یعنی به جای اینکه بانک محصول ارائه کند، خدمات و سرویس  ارائه می کند و محصولات 

را کسانی دیگر ایجاد می کنند که امروزه به آنها فین تک گفته می شود.
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 اگر بتوانیم 
داده ها را 

تحلیل کنیم و 
در یک فرآیند 
ارائه سرویس 

داده ها را به 
ارائه دهندگان 

خدمات 
برسانیم و در 

لحظه ای که 
نیاز است از آن 

داده استفاده 
شود، بانکداری 
هوشمند شکل 

می گیرد

از  ناشی  ریسک های  جاری  نظارت های  و  مقررات 
بروز این پدیده ها را پوشش می دهد؟

کارآفرین ها  بحث،  این  مخاطبین  از  سوم  گروه  اما 
فرصت ها  ایجاد  مسلما  هستند.  سرمایه گذاران  و 
بدون رشد تکنولوژی امکان پذیر نخواهد بود و در 
برجسته تر  بسیار  فین تک ها  بحث  شاید  گروه  این 
با  که  ارتباطاتی  به  توجه  با  فین تک ها  زیــرا  باشد، 
مشتریان ایجاد کرده اند و داده ها و اطلاعاتی که در 
اختیار دارند، در ارتباط مشتریان با بانک و فرآیند 
مثلا  یا  کرده اند  پیدا  موثری  نقش  اعتبار  اعطای 
کاهش نیاز به حضور فیزیکی که از طریق فین تک ها 
ایجاد می شود که این نیز در مقوله رشد تکنولوژی و 

بانکداری هوشمند قابل بحث است.
توسعه دهندگان  و  پژوهشگران  نیز  آخر  دسته  در   
تاثیر  پــژوهــش هــا  از  تکنولوژی  می گیرند.  قــرار 
تکنولوژی  رشــد  در  نیز  ــوزش  آم بحث  و  می پذیرد 
تاثیرگذار است. دسته چهارم به نوعی در نقش به 

وجود آورنده و متقاضی تکنولوژی رفتار می کند.
می توان  دسته بندی ها  این  با  توجه  با  بنابراین، 
و  ــداری  ــک ــان ب صنعت  در  تــکــنــولــوژی  رشــد  بحث 

بانکداری هوشمند را مورد بررسی قرار داد.
و  ظرفیت ها  میزگرد  ــزاری  ــرگ ب حاصل  ــر  زی متن 
بانکداری  در  هوشمند  بــانــکــداری  فرصت های 
معاون  اینالوئی،  فرهاد  حضور  با  که  است  ــران  ای
فن آوری بانک ایران زمین، دکتر آرش قشمی، مدیر 
دکتر  و  فناپ  هلدینگ  بین الملل  توانمندسازی 
هلدینگ  پژوهی  آینده  مدیر  عظیمی،  ساسان 

بهسازان فردا برگزار شد.

برای  سوال  نخستین  عنوان  به 
است  این  پرسش  بحث،  شروع 
و  چیست  هوشمند  بانکداری  که 
بانکداری  کجای  در  تکنولوژی 

هوشمند قرار می گیرد؟
این  به  پاسخ  ــرای  ب اینالوئی: 
سوال باید به دسته بندی و سیر 
کنیم.  نگاه  بانکداری  توسعه 
مدرن،  بانکداری  نسخه  اولین 
بانک های شعبه بود. در زمانی که بانک های شعبه 
مراجعه  بانک ها  شعب  به  ــردم  م کــردنــد،  ظهور 
می کردند و از سرویس هایی که توسط بانک ها ارائه 
ــک یا  ــد. در نــســل ی ــدن ــی ش ــد بــهــره مــنــد م ــی ش م
مشخص  ساعت  یک  در  بانک ها  شعبه،  بانکداری 

بازگشایی و شروع به کار می کردند.
شکل  خــودپــردازهــا  ورود  با  بانکداری  دوم  نسل 
گرفت. در این زمان در کنار شعب بانک ها، یکسری 
مشتریان  کــه  شــد  اضــافــه  )خـــودپـــرداز(  دستگاه 
برای  و  کنند  دریافت  سرویس  آنها  از  می توانستند 

مراجعه  بانک  متصدی  به  دیگر  خدمات،  برخی 
نکنند. در این نسل، شما می توانستید در ساعات 

غیراداری نیز یکسری سرویس ها را از بانک بگیرید. 
نسل سوم بانکداری، بانکداری الکترونیک بود که 
دستگاه های  خودپردازها،  و  بانک  شعب  کنار  در 
بانک ها  اینترنت  و  بانک ها  موبایل  ــوان،  ــخ کارت
تعداد  زمــان،  و  محل  نقطه ،  هر  در  و  شدند  اضافه 
ارائه  سرویس های  از  می توانستند  افراد  از  کثیری 
بانکداری  چــهــارم  نسل  شــونــد.  بهره مند  ــده  ش
متفاوتی  رویکرد  ــت،  اس دیجیتال  بانکداری  که 
است.  متفاوت  بسیار  گذشته  نسل های  با  و  دارد 
نئوبانک ها،  مثل   ،Third Party نقش  اینجا  در 
سمت  به  بانک  دیدگاه،  این  در  می شود.  برجسته 
تمرکز  بیشترین  و  می کند  حرکت  مشتری مداری 
خود را بر تعامل با مشتری می گذارد. اما همانطور 
ارائه  تقسیم بندی های  این  در  شد،  مشخص  که 
پس  نیست.  هوشمند   بانکداری  از  حرفی  شده، 
این هوشمندی کجاست و وقتی در مورد بانکداری 
چه  بانکداری  ایــن  می کنیم،  صحبت  هوشمند 

ویژگی ها و صفاتی دارد؟
باید گفت ما در حال  حاضر در نسل چهار و در زمانه 
نوع  این  که  می کنیم  زندگی  دیجیتال  بانکداری 
دارد.  را  خــودش  خاص  خصوصیات  بانکداری  از 
یعنی  ــت،  اس سرویس محور  دیجیتال  بانکداری 
و  خدمات  کند،  ارائه  محصول  بانک  اینکه  جای  به 
دیگر  کسانی  را  محصولات  و  می کند  ارائه  سرویس  
گفته  فین تک  آنها  به  امـــروزه  که  می کنند  ایجاد 
دلیل  به  می رویم؟  سمت  این  به  ما  چرا  می شود. 
ولی  ــت،  اس تولید  حداکثرسازی  بانک  کار  آنکه 
فین تک ها برای مشتریان خاص و هدف، محصول 
بنابراین،  می کنند.  ارائه  خاص  موقعیت  و  خاص 
در این نسل بانک ها تنها زیرساخت ایجاد می کنند 

و دیگر محصول ارائه نمی کنند.
من  نظر  از  کجاست؟  هوشمندی  بحث  ــالا  ح
بانکداری هوشمند یک نمود یا بخشی از ماهیت 
را  مفهوم  دو  این  اگر  است.  دیجیتال  بانکداری 
بخواهیم با یکدیگر مخلوط کنیم، در بانکداری 
دیجیتال یک سرویس یا خدمت را ارائه می کنیم 
و  ــا  داده ه این  از  ما  یعنی  هوشمند  بانکداری  و 
کرده،  ایجاد  دیجیتال  بانکداری  که  بسترهایی 
به نوعی برای ارائه سرویس ها استفاده می کنیم.

و  کنیم  درک  را  بسترها  و  داده هــا  بتوانیم  اگر  یعنی 
از آنچه به وجود آمده استفاده و یک سرویس ارائه 

دهیم، بانکداری هوشمند اتفاق افتاده است.
از  چطور  می شود،  تولید  کجا  ــا  داده ه اینکه  حالا 
این  از  فین تک ها  و  می شود  ارائـــه  سرویس  آنها 
نیازمند  می کنند،  استفاده  چگونه  سرویس ها 
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 در دیدگاه 
سنتی، اینطور 
بود که شخصی 
می آمد و داده ها 
را همسان سازی 
می کرد اما الان 
اینطور نیست و 
هوش مصنوعی 
می تواند این کار 
را در لحظه و به 
صورت آنلاین 
انجام دهد

در بانکداری دیجیتال منظور از داده، تنها داده های 
مالی نیست. به این معنا که در این نوع از بانکداری 
منحنی  مــالــی،  ــای  ــ داده ه از  بـــرخـــورداری  ضمن 
مطلوبیت مشتری را نیز می توانید رسم کنید. یعنی 
ترجیحات  و  رفتارها  از  الگویی  یک  توانسته ایم 
مشتری نیز به دست آوریم که این نیز به عنوان داده 
را  داده هــا  این  بتوانیم  اگر  حالا  می شود.  محسوب 
تحلیل کنیم و در یک فرآیند ارائه سرویس، داده ها 
را به ارائه دهندگان خدمات برسانیم و در لحظه ای 
بانکداری  شود،  استفاده  داده  آن  از  است  نیاز  که 
از  ــی  ــت وق همچنین  ــرد.  ــی ــی گ م شــکــل  هوشمند 
می کنیم،  استفاده  مصنوعی  هوش  الگوریتم های 

این هم نوعی از هوشمندی است.
در  واقع  در  هوشمند،  بانک  می گوییم  ما  وقتی  اما 
مورد بانکی صحبت می کنیم که در داده ها و فرآیند 
به دست آوردنشان بتواند هوشمند عمل کند. این 
داده ها هم داده های مالی و هم داده   های رفتاری و 
الگویی است. داده هایی که در تعریف بیگ دیتا قرار 
بانک  یک  جایگاه  از  دهم  می  ترجیح  من  می گیرد. 
بانک  جایگاه  از  نه  و  بپردازم  موضوع  این  به  تجاری 
بانکداری  که  دیجیتال  اقتصاد  مدل  در  ما   مرکزی. 
دیجیتال نیز بخشی از آن است، سه لایه داریم: یک 
پردازشگر،  دستگاه های  که  است  زیرساخت  لایه 
این  در  قوانین  نوعی  به  و  افزارها  سخت  نرم افزارها، 
لایه قرار می گیرند. یک لایه میانی داریم که به آن لایه 
اقتصادی گیگ یا )gig economy( گفته می شودکه 
شما یک خدمات رسان را به یک مصرف کنند وصل 
می کنید مثلا راننده و مسافر را به یکدیگر می رسانید. 
 )sharing economy( لایه دیگر، شیرینگ اکونومی
است که در آن سرویس های اشتراکی مثل اسنپ و 

فین تک ها ارائه می شود.
حالا اگر این سه لایه را بخواهیم در مفهوم بانکداری 
مانند  زیــرســاخــت هــا  کنیم،  ــی  ــررس ب دیجیتال 
زیرساخت های داده ای، زیرساخت های پردازشی، 
قرار  اول  ــه  لای در  غیره  و  گروهی  زیرساخت های 
دیجیتال  بانکداری  بحث  در  دوم  لایه  می گیرند. 
ها،   APM دیجیتال،  شعب  مثل  پلتفرم ها  ــواع  ان
باشگاه های مشتریان و هر آنچه که در قالب مفهوم 
)AAS( قرار می گیرد. اما در لایه سوم که لایه اشتراکی 

است، کسب و کارهای دیجیتال قرار می گیرند. اینها 
نئو بانک ها  و  فین تک ها  به  دیجیتال  بانکداری  در 
و  فین تک  بین  اساسی  تفاوت  که  می شوند  تقسیم 
نئوبانک نیز وجود ندارد و فقط نئوبانک به عنوان یک 
بانک کامل بدون شعبه، خدمات متفاوتی نسبت به 
هر  در  نیز  هوشمندسازی  می کند.  ارائه  فین تک ها 

سه لایه اتفاق می افتد.
تقسیم بندی  جمع آوری،  باید  زیرساخت  در  یعنی 
مفاهیمی  بــا  می تواند  ــن  ای و  ــود  ش انــجــام  غیره  و 

پلتفرم  ــه  لایـ در  ــود،  ــ ش هــمــراه  هــوشــمــنــدی  از 
هوشمند سازی از طریق ایجاد داده های هوشمند 
و انتقال داده از لایه پایینی به بالایی است و در لایه 
کسب و کار اشتراکی نیز هوشمند سازی وجود دارد. 
دهد  انجام  خریدی  می خواهد  فردی  کنید  فرض 
و همین الان به دو میلیون تومان اعتبار نیاز دارد، 
کار(  و  )کسب  مشتری  که  لحظه  در  داده  رساندن 
بتواند از آن استفاده کند، یک فرایند هوشمند است 
خوشایند  تجربه  یک  و  شــود  تکمیل  می تواند  که 

مشتری را به ارمغان آورد.
تجربه مشتری نیز در فرآیند اتفاق می افتد و اگر داده 
شخصی سازی شده باشد، هوشمندی می تواند در 

این بستر و ماهیت اتفاق بیافتد. 

برای  هوشمند  بانکداری  راهکار 
افزایش شفافیت و مدیریت ریسک 

خدمات چیست؟
دهید  ابتدا اجازه  در  عظیمی: 
از نگاه مفهوم هوش مصنوعی 
ــر  اگ ــم.  ــویـ شـ وارد  ــث  ــح ب ــه  بـ
بخواهیم مفاهیم و کاربردهای 
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و  بازاریابی  بحث  یک  دهیم:  قرار  دسته  سه  در 
دیگر  بحث  یک  است.  بانکی  محصولات  فروش 
توسعه محصول است که باید به صورت جداگانه 
مورد بحث قرار گیرد و این بحث در دنیای امروز 
یک  ــت.  اس مصنوعی  ــوش  ه از  متاثر  ــدت  ش بــه 
بحث دیگر نیز سامانه های مشاور و تصمیم سازی 
بانک(  از  سرویس گیرندگان  یا  )پلتفرم ها  مشتری  که 
هوشمند  ابزار  یک  صورت  به  را  بانک  دارد  انتظار 

در کنار خودش ببیند.
انتظار  مشتری  که  داده ای  بحث  اول،  حــوزه  در 
که  اســت  ح  مطر بگیرد  ــرار  ق اختیارش  در  دارد 
هوش  طریق  از  ــا  داده هـ ــن  ای از  خیلی  ــروزه  امـ
می توانند  بانک ها  و  می شود  تولید  مصنوعی 
در   ، آن  از   فراتر   اما  کنند.  استفاده  بستر  این  از 
از  خیلی  می توانیم  موجود  دیجیتالی  بسترهای 
داده ها را در لحظه سفارشی کنیم و ارائه دهیم و 
این داده ها برای مشتری خاص سرویس گیرنده، 

ویرایش شود.
در دیدگاه سنتی، اینطور بود که شخصی می آمد 
و داده ها را همسان سازی می کرد اما الان اینطور 
در  را  کار  این  می تواند  مصنوعی  هوش  و  نیست 
همچنین  دهد.  انجام  آنلاین  صورت  به  و  لحظه 

بحث های تحلیل احساسات را می توان مثال زد 
استفاده  مورد  کاربر  خرید  ترجیحات  آنالیز  در  که 
قرار می گیرد و ما این را می توانیم از طریق دیتاها 
و تراکنش های مالی از کاربر بگیریم. اینها ازجمله 
هوشمند  بانک  چارچوب  در  که  است  ــواردی  م
تعریف می شود و می توان روی آنها سرمایه گذاری 

کرد.
روی  شــدیــد  ــش  ــه ج ــک  یـ امـــــروز  ــای  ــیـ دنـ در 
بسترهایی  و  افتاده  اتفاق  هوشمند  ایجنت های 
داریم که توانسته از طریق سنتز گفتار تا 40 دقیقه 

با مشتری مکالمه را جلو ببرد.
ــه پــیــش روی  ــس ایـــن فــرصــت هــایــی اســـت ک پ

ماست.
صحبت  محصول  توسعه  حوزه  در  بخواهیم  اگر 
شروع  امروزه  که  بات هایی  و  الگوریتم ها  کنیم، 
به فعالیت کرده اند می تواند به توسعه دهنده ها 
کمک کنند، مثلا دابل پروگرامیک ها که در زمان 
را  اشتباهات  و  می کند  کمک  شما  به  زدن  کد 

می گیرد و راهکار بهتر ارائه می دهد.
همه  که  پویا  فضای  یک  در  مصنوعی  هوش  پس 
تا  می کند  کمک  ما  به  است،  تغییر  حال  در  چیز 
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در دوره 
بانکداری 
الکترونیک 
آنقدر دستگاه 
 )POS( کارتخوان
وارد کشور 
کردیم که با پول 
آن می توانستیم 
چند کارخانه 
تولید پوز و 
یک آزمایشگاه 
 pci سطح بالای
ایجاد کنیم و 
دارای هشتمین  
آزمایشگاه بزرگ 
دنیا شویم

بحث سوم سامانه های مشاور و تصمیم ساز است 
می توانند  ابــزارهــا  ایــن  جدید  دنیای  در  الان  که 
پیش نویس ها  می توانند  بنویسند،  را  صورتجلسه 
یک  برای  که  مستنداتی  از  خیلی  و  کنند  تنظیم  را 

موضوع می خواهیم را برای ما گردآوری کنند.
در حال حاضر ما مشکل مستند سازی داریم، ولی 
اگر ایجاد شود دیتای خوبی در اختیار ما می گذارد 
ما  برای  می تواند  مصنوعی  هوش  را  اینها  همه  که 

انجام دهد.
می خواهیم  که  جایی  و  دانــش  پایگاه  بحث های 
دانش را یکپارچه کنیم، نیز از جمله مواردی است 
در  ــرد.  ک خواهد  کمک  ما  به  مصنوعی  هــوش  که 
پیش  فرصت های  را  ــوارد  م این  می توان  مجموع 
هوشمندشدن  راستای  در  ــران  ای بانکداری  روی 

بانک ها دانست.

هوش  ــورد  درمـ وقتی  قشمی: 
مــی شــود،  صحبت  مصنوعی 
معنای  که  می آید  پیش  ســوال 
وقتی  چیست؟  اینجا  در  هوش 
می توان  می کنیم  هوشمند  بانکداری  صحبت 
قدرت  تحلیل،  قــدرت  ما  بانک  که  داشــت  انتظار 
استدلال  همچنین  و  صحیح  و  عالی  ــط  رواب درک 

درست را داشته باشد.
تمام مخاطرات و فرصت ها اینجا به وجود می آید که 
چطور به یک ساختار استدلالی و یک بانک قاعده 
و  صحیح  و  قوی  آنقدر  قواعد  این  و  برسیم  محور 
راستای  در  و  شرایط  از  صحیح  درک  نشان دهنده 
عملیات بانک ها باشد که بتواند برای ارائه خدمات 

با هزینه کمتر و با بازدهی بیشتر کمک کند.
اگر این قابل سنجش نباشد احتمالا شانس تبدیل 
شدن اسباب هوشمندی بانک ها از سرمایه گذاری 

به هزینه افزایش می یابد.
هزینه  به  فرصت ها  نباشد،  هوشمندی  ایــن  اگــر 
تبدیل می شود. مثلا در دوره بانکداری الکترونیک 
کردیم  کشور  وارد   )POS( کارتخوان  دستگاه  آنقدر 
که با پول آن می توانستیم چند کارخانه تولید پوز و 
یک آزمایشگاه سطح بالای pci ایجاد کنیم و دارای 
تنها  نه  و  بشویم  دنیا  بــزرگ  آزمایشگاه  هشتمین  
انجام  صــادرات  بلکه  کنیم  استفاده  دانش  این  از 

دهیم و درآمد به دست آوریم.
اشتهای  دلیل  به  پــرداخــت  شبکه  زمــان،  آن  در 
زیادی که در توسعه اینگونه خدمات داشت هزینه 
و فرصت را به درستی انجام نداد. کار درست تر را غیر 
هوشمندانه انجام دادند و این موضوع، انبوهی از 
در  گذاشت،  ما  روی  جلو  را  فرسوده  دستگاه های 
و  باشد  رقابتی  مزیت  یک  می توانست  که  صورتی 

مارابه بازدهی قابل توجهی برساند.

و  کار  کسب  اداره  به  می توان  را  هوش  مسئله  حتی 
همچنین  کرد.  گسترده  سرمایه گذاری ها  نحوه  و 
می توان گفت، یک بانک هوشمند، بانکی است که 
درستی  مصوبات  می کند،  سرمایه گذاری  درست 
با  می گیرد.  به  کار  اجرا  در  را  درستی  قواعد  و  دارد 
و  فقط  اینها  که  موافقم  اینالوئی  دکتر  جناب  گفته 
جناب  که  ابزارهایی  و  داده هاست  برمبنای  فقط 
دسترس  در  ــای  ــزاره اب فرمودند،  عظیمی  دکتر 

هستند.
بانک های  و  شعبه ها  برخی  در  مثال  عنوان  به 
با  که  دارد  ــود  وج سیستمی  آمریکایی  و  اروپــایــی 
ورود مشتری به شعبه، دوربین چهره او را تشخیص 
می دهد و به تمام کسانی که باید متوجه شوند که 
یک مشتری ثروتمند و با اعتبار بالا وارد بانک شده، 

اطلاع رسانی می شود.
دارد.  ــرد  کارب کجا  دید  باید  که  است  ــزاری  اب اینها 
عنوان  بــه  مــا  بـــرای  مــی تــوانــد  حاضر  ــال  ح در  ــا  آی
و  بخواهیم  ما  اگر  و  شود؟  محسوب  سرمایه گذاری 
وارد  را  اینها  دارد  پی  در  که  عواقبی  به  توجه  بدون 
هزینه  دچــار  فرآیند  در  که  می شود  باعث  کنیم، 

شویم و هوشمند عمل نکرده باشیم.
ــی در  ــوش ــم ه ــت، ک ــف ــد گ ــای ــلاح ب ــط ــه اص ایــنــجــا ب
الکترونیکی  دوره  در  می آید.  وجود  به  هوشمندی 
و  ــد  ش ــام  ــج ان بسیار  ــا  ــاده روی هـ زیـ ــن  ای از  ــدن  ش
هستند  بانک ها  آی تی  واحد های  در  که  دوستانی 
ــا انــبــوهــی از  ــا ب ــه م ــادت دهــنــد ک ــه مــی تــوانــنــد ش

سامانه ها و سیستم های فرسوده مواجه هستیم.
آن  به  بخواهد  اگر  من  نظر  از  هوشمندی  بنابراین 
اهدافی که دکتر اینالوئی و دکتر عظیمی فرمودند، 
برسد دوتا پایه خیلی قوی نیاز دارد که براساس آنها 

تعریف بانک هوشمند منعقد شود.
از  نوعی  هوشمند  بانک  فرمودند  اینالویی  دکتر     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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نباشد،  دیجیتال  اگر  پس  اســت.  دیجیتال  بانک 
و  نیست  بانک  نیاز های  رافــع  و  کامل  هوشمندی 
نمی تواند در فضایی که قرار دارد، به داده های کافی 
و وسعت دید مناسب برای استفاده از این ابزارها 

دست پیدا کند.
یعنی بانک ها الان می توانند هوشمند رفتار کنند. 
است  هوشمند  بانک  یک  بگوییم  بخواهیم  اگر  اما 
این وصل می شود به دیجیتال بودن آن. یعنی اگر 
بانک دیجیتال باشد خودش دیتا درست می کند و 
از چرخه دیتا های تعریف شده و از آن قواعد تعریف 
پس  می کند.  استفاده  هوشمند  طور  به  دارد  شده 
سرمایه گذاری  به  و  می شود  کامل  زمانی  حلقه  این 
باشد. دیجیتال  بــانــک،  آن  کــه  مــی شــود  تبدیل 

درستی  تعریف  هوشمندی  نباشد،  دیجیتال  اگر 
نمی پذیرد.

داده های  باقی  اما  است  منظم  بانکی  داده هــای 
را  خــریــدی  مــن  وقتی  نیستند.  اینطور  محیط 
ذخیره  را  من  ــای  داده هـ بانک  می دهم،  انجام 
خرید  صنف  فلان  از  فرد  می داند  یعنی  می کند. 
انجام داده است، اما اگر بخواهد رفتار خرید من 
کار  این  می تواند  صورتی  در  فقط  بزند  حدس  را 
یعنی  باشد.  دایر  اکوسیستمی  که  دهد  انجام  را 
در  بانک  آن  در  که  اکوسیستمی  یا  ابزارها  به  من 
فروشگاه های  مثل  ــت،  اس سرویس دهی  حــال 
که  آنجاست  و  باشم  داشته  دسترسی  اینترنتی، 
مشتری  رفتار  از  جدیدی  ابعاد  به  می تواند  بانک 

دست یابد و مشاهده کند.
و  نیست  نامتناسب  رفتار  لزوما  رفتار  ایــن  حــالا 
طراحی  و  مصرفی  رفتارهای  قالب  در  می تواند 
تجربه خوش آیند مشتری مورد استفاده قرار گیرد. 
یا  اندازه گیری  آن  نباشد،  اکوسیستمی  رفتارها  اگر 
و  درست  قواعد  ایجاد  برای  کافی  تحلیل  و  تجزیه 

متناسب، به وجود نخواهد آمد.
و  تامین کنندگان  از  درست  دیتای  یک  باید  بانک 
و  هستند  وصل  بانک  به  که  اشیائی  و  خود  شرکای 
از مرتبطانی مانند فین تک ها و تک پارتی ها و انواع 
که  است  شرایط  این  در  و  کند  ایجاد  مصرفی  رفتار 

امکان هوشمندی به وجود می آید.
بنابراین یکی اینکه بانک ضرورتا باید دیجیتال باشد 
تا بتواند هوشمندی را ایجاد کند  در غیراینصورت به 
دچار  هوشمند سازی  حوزه  در  غیرهوشمند  رفتار 
هزینه  دچار  سرمایه گذاری  جای  یعنی  می شویم. 

می شویم.
دومین مسئله نگاه اکوسیستمی است. از نظر بانک 
انواع  مثلا  است   قادر  ناظر  و  گذار  سیاست  مرکزی 
بانک را تعریف کند و مقررات و آیین نامه بنویسد و بر 
آنها نظارت کند. اما انواع بانک های جدید که تحت 
ظهور  دست  این  از  و  هوشمند  بانکداری  عنوان 
کرده اند، نهادهایی نیستند که قابلیت کدگذاری 
به  و  باشند  داشته  مرکزی  بانک  سنتی  شکل  به 
می آید.  وجود  به  انسدادی  رفتارهای  دلیل  همین 
برای  حــوزه  این  الان  می گوید  مرکزی  بانک  یعنی 
جلو  ــن  م ــس  پ نیست،  ــذاری  ــون گ ــان ق قــابــل  ــن  م

فعالیت های آن را می گیرم.
از  می خواهد  ــر  اگ ــوزه  ح ــن  ای در  مــا  مــرکــزی  بانک 
اجازه  کند،  استفاده  آن  قابلیت های  و  هوشمندی 
توسعه و نظارت و رگولیشن سیستم را باید به خود 
مرکزی  بانک  برای  این  چون  کند.  واگذار  بانک ها 
ترسناک است و شاید فکر کند که رفتار از کنترل او 
پیش  در  انسدادی  رفتار  بنابراین  می شود،  ج  خار

می گیرد.
می شود  مشاهده  ایــران  اقتصادی  فضای  در  الان 
قرار  اکوسیستم سازی  صف  ــر  آخ در  بانک ها  که 
اکوسیستم سازی  در  پلتفرم ها  برخی  اند.  گرفته 

بانکداری 
هوشمند یک 

نمود یا بخشی از 
ماهیت

بانکداری 
دیجیتال است 

اگر این دو 
مفهوم را

بخواهیم با 
یکدیگر مخلوط 

کنیم، در 
بانکداری

دیجیتال یک 
سرویس یا 

خدمت را ارائه 
می کنیم

و بانکداری 
هوشمند یعنی 

ما از این داده ها 
و بسترهایی 

که بانکداری 
دیجیتال ایجاد 

کرده به نوعی 
برای ارائه 

سرویس ها 
استفاده 

می کنیم
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از  آنها  مالی  گردش  که  کرده اند  عمل  موفق  طوری 
برخی بانک ها بالاتر است. این کوتاهی بانک ها در 

مدیریت اکوسیستم است.
که  حالی  در  می کنیم.  نگاه  را  بانک  خالی  جــای 
خیلی  بانک ها  و  ــت  اس بیشتر  بانک  بــه  اعتماد 
اعتمادپذیر تر هستند، عملا می بینیم که به دلیل 
در  مــردم  پول  کیف  اکوسیستم سازی،  در  ضعف 

بانک ها خالی تر از پلتفرم ها است.
بــرای  را  آزادی  از  میزانی  یــک  باید  مــرکــزی  بانک 
اکوسیستمی  فضای  بتوانند  تا  کند  ایجاد  بانک ها 
خودشان را ایجاد کنند. بانک ها می توانند وظیفه 
مقام  اگر  این رو  از  دهند.  انجام  را  خود  رگولیشنی 
ــای  کاره و  کسب  مـــورد  در  سیاست گذار  و  ناظر 
اکوسیستمی نگاهش را کمی عوض کند می توانیم 
سمت  به  را  دیجیتال  بانکداری  فضای  سرعت  به 
هوشمندی ببریم. اینجا دیتا لازم است و دیتاسازی 
نیز یک اکوسیستم نیاز دارد و این دیتا را با استفاده 
مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  ابزارهای  و  پلتفرم ها  از 

می توانیم ایجاد و استفاده کنیم.

به  قــشــمــی  ــر  ــت دک اینالوئی: 
فضای  ــه  ک ــد  ــودن ــرم ف ــی  ــت درس
رها  حاضر  ــال  ح در  دیجیتال 
ــالا بــیــایــیــم و  ــت. حـ ــ ــده اس شـ
 2011 ــال  س در  چیست؟  ــت  درسـ فــضــای  ببینیم 
اتحادیه اروپا پروتکل psd2 را مصوب و در سال 2018 
استاندارد  که  است  سال  پنج  است.  کرده  اجباری 
psd2 در حوزه بانکداری دیجیتال یا اوپن بنکینگ 
در حال اجرا است. آنجا چه گفته می شود و ما چه 

میزان با آن تطبیق داریم؟
Psd2  می گوید اگر کسی می خواهد در یک کشوری 
مرکزی  بانک  باید  اول  بدهد،  ارائه  مالی  خدمات 
اینجا  مرکزی  بانک  کار  کند.  صلاحیت  احــراز  را  او 
وارد  بانک  صلاحیت،  احراز  از  بعد  و  می شود  تمام 

می شود و رگولیشن فین تک ها را برعهده می گیرد.
فین تک  یک  به  می خواهد  بانک  وقتی  ــع  واق در 
مجوز  آیا  که  می کند  چک  اول  دهد،  ارائه  خدمات 
دسته بندی ها  در  بازهم  داشــت،  اگر  خیر.  یا  دارد 

به  می تواند  سطحی  چه  تا  که  می شود  مشخص 
اختیار  در  سرویس  بعد  و  دهــد  ــه  ارائ خدمات  او 

فین تک قرار می گیرد.
فلان  اگر  می گوید  مثلا  دارد،  نیز  استانداردهایی 
خدمات به یک شرکت یا فین تک خاص ارائه شد، 
فضای  و  نگیرد  قرار  سایرین  اختیار  در  نمی تواند 
پروتکل  این  در  مرکزی  بانک  زد.  هم  به  را  رقابت 
می گوید اگر کسی از طرف من احراز صلاحیت شد، 

بانک الزام دارد به آن خدمات بدهد.
این موضوع در ایران برعکس شده و بانک مرکزی 
به بانک می گوید خودت احراز صلاحیت کن و بنا به 
صلاح خودت، تصمیم بگیر که به چه کسی سرویس 
داده شود. همچنین بانک مرکزی می گوید برخی از 
سرویس ها را اگر می خواهی ارائه کنی، به بانک ارائه 
یعنی  می کند.  ارائه  فین تک  به  مرکزی  بانک  و  کن 
فین تک  با  بانک  می گوید،  ایــران  در  مرکزی  بانک 
ارتباط نداشته باشد، بلکه داده ها را در اختیار من 
بگذارد و احراز صلاحیت فین تک نیز انجام شود تا 

من سرویس را به آن ارائه کنم.
توجه  باید  شویم،  متوجه  را  مشکل  اینکه  ــرای  ب
توزیع شدگی  سمت  به  بــاز  بانکداری  که  ــت  داش
ــران  ایـ مــرکــزی  ــک  ــان ب رفــتــار  و  ــی رود  ــ مـ بیشتر 

تمرکزگرایانه است.
که  باشیم  داشته  ــرار  ق بستری  در  وقتی  ــع  واق در 
سمت  ــه  ب می یابند  فعالیت  ــازه  اجـ فین تک ها 
بستر  ــن  ای در  نمی توان  و  مــی رویــم  توزیع شدگی 
برخلاف  اگر  پس  داشــت.  تمرکزگرایی  به  گرایش 
و  کنم  ایجاد  متمرکز  سرویس  شدگی،  توزیع  این 
توزیع  مرکزی  بانک  کانال  از  اینها  همه  که  بگوییم 
و  تکنولوژی  و  ــدارد  ــان ــت اس بــرخــلاف  اینها  شـــود، 

بانکداری دیجیتال است.
بانک مرکزی می گوید اگر این سرویس از کانال من 
رد نشود، نمی توانم آن را مدیریت کنم در حالی که 
بانک  می گوید  دنیا  در  موجود  دستورالعمل های 
این  و  ــدارد  ن ــردن  مدیریت  ک به  نیاز  اصــلا  مرکزی 
مدیریت  بانک ها  و  کند  صلاحیت  احراز  باید  نهاد 
را خود انجام می دهند. این موضوع تا حل نشود، 
بخشی  اگر  می شود.  ایجاد  مشکل  با  خدمات  ارائه 

 
ً
بانک ضرورتا
باید دیجیتال

باشد تا بتواند 
هوشمندی را 
ایجاد کند در 
غیراینصورت  به

رفتار 
غیرهوشمند 
در حوزه 
هوشمندسازی 
دچار می شویم 
یعنی جای 
سرمایه گذاری 
دچار هزینه
می شویم

بــــــرش

بانک هوشــمند کدام است؟
بانک هوشمند نوعی از بانک دیجیتال است. پس اگر دیجیتال نباشد، هوشمندی کامل و 
رافع نیاز های بانک نیست و نمی تواند در فضایی که قرار دارد، به داده های کافی و وسعت 

دید مناسب برای استفاده از این ابزارها دست پیدا کند.
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از استاندارد را اجرا کنیم و بخشی را کنار بگذاریم، 
گرفتاری آن به مراتب بیشتر از اجرا نکردن است و 
نمی توان نظارت متمرکز داشت و سرویس ها توزیع 
شده باشد. بنابراین نیاز است تا نظارت توزیع شده 

را یاد بگیریم.
ــدی در  ــن ــم ــوش ــه ه ــت کـ ــ ــن اس ــ ــه دیـــگـــر ای ــت ــک ن
ابزارهای  هوشمند  بانک  نیست.  هوش مصنوعی 
خودش را دارد. البته نباید زیاد مفهوم هوشمندی 
نظر  از  کرد.  تعریفش  دیگر  نتوان  که  کرد  وسیع  را 
من بانک هوشمند باید از سمت مشتری هوشمند 
مشتری  که  بدهد  تشخیص  که  بانکی  یعنی  باشد. 
این سرویس هوشمند را می گیرد. اگر این تعریف را 
در نظر بگیریم، می توانیم پلتفرم ها و رگولاتور ها را 

نیز در کنارش قرار دهیم.

ح  عظیمی: بحث هایی که مطر
شد کاملا درست بود و اینکه ما 
و  باشیم  داشته  زیرساخت  باید 
که  دهد  تشخیص  باید  مشتری 

سرویس ارائه شده هوشمند است.
ــه مــشــتــری  ــم کـ ــی ــن ــاد ک ــجـ ــی ایـ ــای ــض ــا بـــایـــد ف مـ
این  که  دهد  تشخیص  بانک(  از  )سرویس گیرنده 

بحث  باید  دیگر  نگاهی  در  امــا  ــت.  اس هوشمند 
ورود فین تک ها و آینده پژوهی این اتفاق را بررسی 
کنیم. نگاه کنیم که الان دنیای پلتفرم و زیرساخت 

هوش مصنوعی به کجا می رود.
دیتا  یک  باید  که  می گفتیم  گذشته  سال های  طی 
یا  تحلیل  و  تجزیه  ــرای  ب بخشی  و  کنیم  ایجاد  لــرن 
پالایش بگذاریم و الگوریتمی داشته باشیم، مسئله 
هوش  زیرساخت  ــدام  ک از  بدانیم  و  بشناسیم  را 
را  مسئله  پایان  در  و  کنیم  استفاده  باید  مصنوعی 
حل می کردیم. اما در سه یا چهار سال گذشته یک 
به  آمد  وجود  به  مصنوعی  هوش  حوزه  در  مفهومی 
 .)Foundational moodle( نام فاندیشنال مدل
که  ــود  ش مــی  ح  مطر اینطور  ــدل  م فاندیشنال  در 
شاید برای شما به صرفه نباشد که یک دیتا را به یک 
مسئله کوچک تبدیل کنید و آن را با ابزارهای هوش 
برابر   100 شما  روش  ایــن  در  کنید.  حل  مصنوعی 
نه  مدل ها  این  و  می کنید  جمع  را  دارید  که  دیتایی 
بلکه  می کند،  بررسی  را  نظر  مورد  موضوع  آن  تنها 
100 آنالیز یا حل مسئله یا دیتاسازی دیگر را نیز انجام 
می دهد. بنابراین پلتفرمی که در آینده می خواهیم 
بانکداری را به آن وصل کنیم، باید از حالت جزیره ای 
چنین  ساختن  و  تجمیع  سمت  بــه  و  ــود  ش ج  ــار خ

دیتایی حرکت کنیم.
حالا چرا هر بانکی به  طور مستقل این کار را انجام 
ندهد؟ چون هزینه ساخت آنها بسیار بالاست. پس 
در آینده وقتی در مورد دیتاسازی صحبت می کنیم 

باید برویم به سمت ساخت فاندیشنال مدل هایی 
هوش  و  گیرد  ــرار  ق آنها  روی  بانکی  سیستم  کــه 
تنظیم گری  با  بعد  و  شده  سوار  آنها  روی  مصنوعی 
جواب  قبل  برابر  چهار  سه  کــم،  خیلی  بالانس  و 
بگیریم. نکته دیگر اینکه نوآوری در فین تک ها ایجاد 
می شود، اما یک مقدار فضای تولید فین تک ها در 
ما  یعنی  دارد.  فرق  دنیا  در  موجود  فضای  با  ایران 
ایجاد،  چطور  فین تک ها  اینکه  به  کنیم  توجه  باید 
و  ایجاد  بنابراین  می شوند.  مدیریت  و  نگهداری 
برای  هوشمند  بانکداری  اکوسیستم  نگهداری 

ایران سخت تر و حیاتی تر است.

مشتری  باید  را  هــوش  قشمی: 
احساس کند و این یک موضوع 
تمام  در  ــا  امـ اســـت.  ــی  ــاس اس
کارکرد هایی که از طرف مشتری 
قابل احساس است، مانند بحث مدیریت ثروت که 
را  دارایـــی  مدیریت  پیشنهاد  مشتری  بــه  بانک 
می دهد. اگر این پیشنهاد مدیریت ثروت از طرف 
بانک ارائه شود می تواند بخشی از نیاز مشتری را نیز 
برطرف کند. البته مشتری نیازهای متعددی دارد 
فرایند  یا  شود  کم  خدمات  ارائه  زمان  اینکه  مانند 
احراز هویت حذف شود، اما اگر بخواهیم بین اینها 
مدیریت  بحث  ــوان  ــی ت م کنیم،  اولــویــت بــنــدی 

سرمایه را در اولویت قرار داد.
مثال این را می توان در مدیریت زنجیره تامین دید. 
خیلی  گیرد  قــرار  اکوسیستم  در  موضوع  این  اگر 
جذاب است. مثلا در یکی از بانک ها به افراد گفته 
و  دارم  سرمایه گذاری  سبد  یک  من  که  می شود 
سبد  طریق  از  را  خــود  سرمایه گذاری  می توانید 
سرمایه گذاری من بهینه کنید. پروژه هایی که قطعا 
روی  و  بیاید  اگر  فرد  و  دارد  نظارت  آنها  روی  بانک 
آنها خرید دین انجام دهد، عملا این زنجیره کامل 

اکوسیستم را تحت کنترل خود درآورده است.
 مسئله اول کشور الان مدیریت سرمایه های مردم 
بانکداری  هوشمند  و  دیجیتال  بانکداری  و  است 
هوشمندی  باشد.  اثرگذار  زمینه  این  در  می تواند 
می تواند این را به یک کار سودآور تبدیل کند. یعنی 
شکست  می تواند  نباشد  هوشمند  اگر  ح  طر این 
بخورد و به هزینه تبدیل شود. پس در حوزه زنجیره 
و  شود  انتخاب  اشتباه  تامین کننده  شاید   تامین 

پروژه شکست بخورد.
توجه  آن  ــه  ب بــایــد  اینجا  در  ــه  ک ــری  ــگ دی ــوع  ــوض م
شدت  به  هوشمندی  مفهوم  که  است  این  داشت 
موضوع  این  و  است  بلوغ  حال  در  و  تنیده  در هــم  
بازگوکننده آن است که برای ایجاد هوشمندی نیاز 

به زمان داریم تا بلوغ ایجاد شود.
در  را  خود  سال   6 یا   5 بات ها  چت  است  نیاز  مثلا 

هوشمندی در
هوش مصنوعی 

نیست. بانک 
هوشمند 

ابزارهای
خودش را دارد 

البته نباید 
زیاد مفهوم 
هوشمندی

را وسیع کرد 
که نتوان دیگر 

تعریفش کرد 
بانک هوشمند 

باید از سمت 
مشتری 

هوشمند
باشد. یعنی 

بانکی که 
تشخیص بدهد 

که مشتری
این سرویس 

هوشمند را 
می گیرد
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مسئله اول 
کشور الان 
مدیریت 
سرمایه های 
مردم است 
و بانکداری 
دیجیتال و 
بانکداری 
هوشمند

می تواند در 
این زمینه 
اثرگذار باشد 
هوشمندی

می تواند این 
را به یک کار 
سودآور تبدیل 
کند

با  و  دهند  قرار  مشتری  با  ارتباط  و  مکالمه  معرض 
باید  پس  یابند.  توسعه  و  دهند  ارتقا  را  خود  تکرار 
بپذیریم که توسعه فین تک ها یا ایجاد هوشمندی 
در  و  ــت  اس ــان  زم نیازمند  ــا،  ــزاره اب و  سیستم  در 
متقبل  هیچکس  را  زمــان  این  هزینه  حاضر  حال 
نمی شود. حتی در دولت نیز نگاه کوتاه مدت داریم 
بنابراین  بگیریم.  نتیجه  سرعت  به   می خواهند  و 
بدانیم  و  بگیریم  فاصله  بودن  ــازده  زودب فکر  از  اگر 
که بلوغ زمانبر است، می توانیم بهتر پیش برویم. 
حمایت واقعی این است که ما هزینه و زمان را برای 

فین تک ها در نظر بگیریم.

هوشمند  بانکداری  ایجاد  برای 
سیاست گذاری  در  تغییراتی  چه 
و رویکردهای بانک مرکزی مورد 

نیاز است؟
ــوع  ــوض م ایـــن  بـــه  اینالوئی: 
استارتاپی  فضای  که  بپردازیم 
ایران با کشورهای پیشرو در این 
در  باید  و  است  متفاوت  زمینه 
از  حمایت ها  حاضر  حال  در  کرد؟  کار  چه  فضا  این 
تامین  بـــه  مـــحـــدود  ــی  ــاپ ــارت ــت اس شــرکــت هــای 
شده  کار  و  کسب  محیط  تامین  و  ســخــت افــزاری 
مدل  و  نمی دهد  جواب  ایران  در  مدل  این  است. 
ــای فــیــزیــکــی در یک  ــض ــن ف ــوآوری نــیــســت. ایـ ــ نـ
میانه  راهکار  حالا  می شود.  تامین  نیز  کافی شاپ 
چیست و چکار کنیم که سیستم به بلوغ برسد؟ زیرا 

که این صبر نیز حدی دارد.
روی  فین تک  کــه  ــت  اس ــن  ای ــار  ــک راه و  ــدل  م یــک 
حمایت کننده  ــا  ب ــذار  ــه گ ــای ــرم س ــه  ک مــوضــوعــی 
این  میانبر  فضای  پس  کند.  کار  می کند  تعیین 
یا  کارفــرمــا  یــا  بانک ها  طریق  از  مــوضــوع  کــه  ــت  اس
حمایت کنندگان داده شود و به استارتاپ ها گفته 
شود که در این چارچوب کار کنید. که این، احتمال 
سرویس ها،  ــورد  م در  ــت.  اس بیشتر  موفقیتش 
آن  دنبال  به  ــراد  اف و  است  تجارت  فضای  موضوع 
بانک  و  شود  مدیریت  دارایی هایشان  که  هستند 
بتواند از دارایی ها ارزش ایجاد کند. اصل موضوع 
برای  می خواهند  ــراد  اف و  اســت  اقتصادی  بحث 
دارایی هایشان ارزش ایجاد شود. ما روی مالکیت، 
اگر  و  داریم  بحث  نیز  داده هــا  مدیریت  و  حاکمیت 

اینها حل نشود، حتما به مشکل بر می خوریم.

می خواهیم  وقــتــی  عظیمی: 
مصنوعی  هـــوش  بــحــت  وارد 
ایجاد  را  زیرساخت ها  و  شویم 
کنیم، مسلما یک سری موانعی 
از سمت خود بانک ها به وجود می آید و آنها دوست 

دارند سیستمی که ایجاد می شود و الگوریتم هایی 
و  فهم  قابل  بانک  توسط  می شود،  گرفته  کار  به  که 
ردیابی باشد. بنابراین وقتی در مورد جهش هوش 
مصنوعی صحبت می کنیم، باید این موضوع را در 
جهش  باید  نیز  رگولاتوری  حوزه  در  که  بگیریم  نظر 

داشته باشیم.
بسترهایی  و  پایه ها  دیگر  و  نئوبانک  بحث های 
تغییرکند  بازی  نوع  تا  شد  باعث  شده اند،  وارد  که 
نیاز  و  داد  ــه  ادام قبلی  قواعد  با  نمی شود  دیگر  و 
و  نظارت  مقررات،  در  بازی،  این  با  متناسب  است 

رگولاتوری نیز تغییرات ایجاد کنیم.

بانک  ــف  ــای وظ بحث  قشمی: 
ــای  ــدل ه م از  تــابــعــی  ــزی  ــرک م
در  شـــده  پذیرفته  ــادی  ــص ــت اق
مــدل هــای  در  ــت.  اسـ جامعه 
بانک  نقش  متمرکز،  مدیریت  بر  مبتنی  و  بسته تر 

مرکزی پرُ رنگ تر می شود.
موضوعی که در اینجا مورد توجه قرار می گیرد این 
است که سیستم بانکداری یا مدیریتی که در اقتصاد 
باز  بانکداری  بحث  با  مقداری  یک  است،  رایج  ما 
تفاوت دارد. در واقع فیزیک اقتصادهای باز، کمی 
حال  در  که  است  مرکزی  بانک  سیستم  با  متفاوت 
حاضر داریم. بانک مرکزی اگر علاوه  بر موقعیتش 
که در بانکداری سنتی حفظ کرده است، یک مقدار 
در حوزه بانکداری دیجیتال از این موقعیتی که دارد 
را  توزیع شدگی  و  بودن  باز  و  می کرد  نشینی  عقب 
برای بازار می پذیرفت، می توانستیم نتایج بهتری 

دریافت کنیم.
اجرایی  رفتار  مرکزی  بانک  در  حاضر،  حال  در  ما 
که  زمانی  در  مرکزی  بانک  یعنی  هستیم.  شاهد  را 
فین تک  حــوزه  یا  دیجیتال  بانکداری  احتیاجات 
اکوسیستمی  توسعه  به  قائل  حتی  شــد،  ح  مطر
خود  رگولاتور  می تواند  اکوسیستم  هر  اینکه  و  نبود 
باور  را  کنیم  کم  را  تمرکزگرایی  و  باشد  داشته  را 
وارد  دارد  مرکزی  بانک  حاضر  حــال  در  نداشت. 
می دهد  توسعه  و  طراحی  سیستم  و  شود  می  اجرا 
بانکداری  ــوزه  ح ــر  اگ نیست.  جالب  چــنــدان  کــه 
آن  که  همانگونه  را  اکوسیستمی  رفتار  و  دیجیتال 
نتیجه  می توانیم  کنیم،  رگولیشن  می طلبد  بــازار 

بهتری بگیریم. 
همایش  دهمین  که  ــت  اس ــر  ذک به  لازم  پایان  در 
سالانه بانکداری الکترونیک و نظام های پرداخت با 
موضوع »گذار به بانکداری هوشمند« در تاریخ 29 
بانکی  و  پولی  پژوهشکده  همت  به  آبان 1402  و 30 
انفورماتیک  ملی  شرکت  حمایت  با  و  مرکزی  بانک 
سیما  و  صدا  بین المللی  همایش های  سالن  در 
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بانکی  نظام  ناترازی  اقتصادی،  ادبیات  در 
بدهی های  و  دارایی ها  بین  تطابق  عدم  به 
دیگر،  بیان  به  دارد.  اشاره  بانک ها  ترازنامه 
معنای  به  بانکی  شبکه  در  نــاتــرازی  ــود  وج
ــان دارایـــی هـــایـــی اســت  ــی ــدم تــــوازن م عـ
همچنین  و  دارنـــد  اختیار  در  بانک ها  کــه 
یا  افــراد  سایر  به  بانک ها  که  بدهی هایی 
نهادها دارد. ناترازی بانک ها می تواند منجر 
نیازهای  تامین  در  بانک  توانایی  عــدم  به 
نتیجه  در  و  سپرده گذاران  و  مشتریان  مالی 
دیگر  سوی  از  شود.  منجر  بانکی  بحران  به 
خلق نقدینگی مازاد بر تولید یکی از عوامل 
ناترازی  ــرات  اث از  یکی  و  اســت  ــورم  ت اصلی 
نظام بانکی، افزایش رشد نقدینگی است و 
یکی  بانک ها،  ترازنامه  وضعیت  به  رسیدگی 

از الزامات مهم در مهار تورم است.

است  جهانی  مسئله  یک  بانکی  نظام  ناترازی 
با  مختلف  مقاطع  در  کشورها  از  بسیاری  که 
ناتراز  بانک های  و  بوده اند  روبــه رو  چالش  این 
مواجه  متعددی  اعتباری  و  مالی  مشکلات  با 
گوناگونی  بحران های  است  ممکن  و  می شوند 
عوامل  کند.  وارد  اقتصاد  به  کلان  سطح  در  را 
به   و  دنیا  در  بانکی  نظام  ناترازی  بر  متعددی 
طور خاص در ایران اثرگذار است که در ادامه به 

برخی از این موارد اشاره می شود.
یکی  عنوان  به  می توان  را  بی کیفیت  تسهیلات 
عنوان  بانک ها  ناترازی  تداوم  در  موثر  عوامل  از 
است  ــی  ــای وام ه عموما  تسهیلات  ــن  ای کــرد. 
به  و  می کند  اعطا  خــود  مشتریان  به  بانک  که 
بازپرداخت  به  قادر  مشتریان  مختلف،  دلایل 
دارایی  عنوان  به  تسهیلات  این  نیستند.  آنها 
ممکن  امــا  می شوند،  ثبت  بانک  ترازنامه  در 

بازیگران ناترازی 
در نظام بانکی

    خلق نقدینگی مازاد بر تولید یکی از عوامل اصلی تورم است

    یکی از اثرات ناترازی نظام بانکی، افزایش رشد نقدینگی است

    دارایی های منجمد در ترازنامه بانک ها چالش هایی از 
جمله کاهش نقدینگی و ریسک عملیاتی به همراه دارند

    تسهیلات بی کیفیت را می توان به عنوان یکی از عوامل 
موثر در تداوم ناترازی بانک ها عنوان کرد
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ناترازی 
نظام بانکی 
یک مسئله 
جهانی است 
که بسیاری 
از کشورها در 
مقاطع مختلف 
با این چالش 
روبه رو بوده اند

به  منجر  ســودآوری  کاهش  کانال  طریق  از  است 
کاهش سرمایه بانک شود. بانک مرکزی در دوره 
جدید، تمرکز ویژه ای بر این قلم دارایی بانک ها 
احتیاطی  سیاست  اجـــرای  ــا  ب و  اســت  ــرده  کـ
اجازه  بانک ها،  ترازنامه  مقداری  رشد  کنترل 
خود  تسهیلات  مانده  ناتراز  بانک های  ــداده  ن
سایر  گرفتن  نظر  در  بــدون  و  سابق  همچون  را 

متغیرها افزایش دهند.
بانک ها  دارایی های  ارزشگذاری  صحت  عدم 
است.  بانکی  نظام  ناترازی  بازیگران  دیگر  از  نیز 
خود  دارایــی هــای  ارزش  است  ممکن  بانک ها 
روش های  از  یا  کنند  تعیین  نادرست  طور  به  را 
کنند.  استفاده  ارزشــگــذاری  بــرای  نامناسبی 
اطلاعات  وجود  به  منجر  می تواند  موضوع  این 
نادرست در ترازنامه بانک شود و به ناترازی نظام 
تورمی  ماهیت  همچنین  ــود.  ش منجر  بانکی 
اقلام  برخی  ارزش  تا  شده  منجر  ایران  اقتصاد 
مستغلات  و  املاک  همچون  بانک ها،  ــی  دارای
ــود  ــه وج ــه چــالــش هــایــی را ب ــه روز نــبــاشــد ک ــ ب

می آورد. 
کلی  طــور  به   و  بانک ها  اداره  و  مدیریت  شیوه 
عنوان  به  می توان  نیز  را  بانکداری  حکمرانی 
ناترازی  بر  که  برشمرد  مـــواردی  از  دیگر  یکی 
نمونه  عــنــوان  بــه  مــی زنــد.  ــن  دام بانکی  نظام 
نامناسبی  سیاست های  است  ممکن  بانک ها 
موضوع  این  باشند.  داشته  ریسک  مدیریت  در 
می تواند منجر به اعطای وام های بدون تحقیق 
ــذاری  ــگ ــه ارزش ــدم تــوجــه ب ــی کافـــی، ع ــررس و ب
صحیح دارایی ها، عدم اعتبارسنجی مشتریان 
و  وابــســتــه  ــاص  ــخ اش ــه  ب تسهیلات  ــای  ــط اع و 

شرکت های زیرمجموعه شود.
جمله  از  مقررات  و  قوانین  به  پایبندی  عــدم 
بانک ها  ناترازی  موجب  که  است  عواملی  دیگر 
بانک ها  است.  شده  گذشته  سال های  طول  در 
رعایت  را  مالی  مقررات  و  قوانین  است  ممکن 
بانک ها  نامناسب  بعضا  عملکرد  و  نکنند 
بی ضابطه،  کــلان  تسهیلات  اعطای  همچون 
عدم  سرمایه،  کفایت  و  ریسک  مدیریت  عدم 

خ سپرده قانونی و عدم پایبندی  پایبندی به نر
به ضوابط اعطای تسهیلات به اشخاص وابسته 
و شرکت های زیرمجموعه، ناترازی شبکه بانکی 

را تشدید کند.
از  بسیاری  بانکی،  نظام  ناترازی  با  مقابله  برای 
ــد.  داده ان انجام  را  مختلفی  اقدامات  کشورها 
بر  کنترل  و  نظارت  تقویت  شامل  اقدامات  این 
مرکزی،  بانک  یعنی  ناظر  مقام  توسط  بانک ها 
ارتقاء  مالی،  مــقــررات  و  سیاست ها  در  تغییر 
دربـــاره  عمومی  گــاهــی  آ ــش  ــزای اف و  شفافیت 
و  تحقیقات  تــشــدیــد  و  بــانــکــی  ــای  ــک ه ــس ری

بازرسی های مقام ناظر می شود.

لزوم توجه به افزایش کیفیت سمت راست 
ترازنامه

برخی  لازم  کیفیت  برخورداری  عدم  به  پیش تر 
شد.  اشاره  بانک ها  دارایی  اقلام  ردیف های  از 
ترازنامه  راست  سمت  ردیف های  از  دیگر  یکی 

بــــــرش

ــدید می شود؟ ترازی بانک ها تش چگونه نا
 بانک ها ممکن است ارزش دارایی های خود را به طور نادرست تعیین کنند یا از روش های 
نامناسبی برای ارزشگذاری استفاده کنند. این موضوع می تواند منجر به وجود اطلاعات 

نادرست در ترازنامه بانک شده و به ناترازی نظام بانکی منجر شود.
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 شیوه مدیریت 
و اداره بانک ها 

و به  طور کلی 
حکمرانی 

بانکداری را 
نیز می توان 

به عنوان یکی 
دیگر از مواردی 

برشمرد که بر 
ناترازی نظام 

بانکی دامن 
می زند

کشورهای  ارز  مانند  خارجی  دارایی های  ارزش 
و  کند  تغییر  زمان  طول  در  است  ممکن  گوناگون 

بانک را در معرض ریسک بیشتر قرار دهد.
نیز  نقدینگی  ریسک  با  را  بانک  منجمد،  دارایی 
منجمد  دارایی های  وجود  کرد.  خواهد  مواجه 
می شود  بانک  نقدینگی  ریسک  افزایش  باعث 
به  را  منجمد  ــای  ــی ه دارای نتواند  بانک  ــر  اگ و 
است  ممکن  کند،  تبدیل  نقدینگی  به  سرعت 
و  کرده  برآورده  را  خود  نقدینگی  نیازهای  نتواند 
طور  به  گیرد.  قرار  جدی  چالش های  معرض  در 
بانک ها  ترازنامه  در  منجمد  دارایی های  کلی، 
ریسک  نقدینگی،  کاهش  جمله  از  چالش هایی 
عملیاتی، عدم تطابق زمانی، ریسک نقدینگی و 
برخی هزینه های نگهداری را به وجود می آورند.

لزوم توجه به آثار تسهیات تکلیفی
ناترازی  بازیگران  عنوان  به  پیش تر  که  عواملی 
ــزا  درون یا  عموما  شــد،  برشمرده  بانکی  نظام 
می توانستند  آن  کنترل  در  بانک ها  یا  بودند 
تحت  که  ــواردی  م از  یکی  اما  کنند،  ایفا  نقش 
مختلف  دولت های  و  نیست  بانک ها  اختیار 
می کنند،  تحمیل  بانکی  نظام  به  مجلس  یا 

تسهیلات تکلیفی است.    
 تسهیلات تکلیفی در ناترازی نظام بانکی نیز در 
چالش هایی  و  داشته  نقش  گذشته  سال های 
را برای بانک ها به وجود    آورده است.تسهیلات 
بانک  اعتباری  ریسک  افزایش  باعث  تکلیفی 
خود  مشتریان  به  بانک  که  زمانی  و  می شود 
تسهیلات تکلیفی یا شبه تکلیفی اعطا می کند، 
تسهیلات  ایـــن  ــت  ــرداخ ــازپ ب عـــدم  احــتــمــال 
قرار  نکول  معرض  در  را  تسهیلات  و  بالاست 

می دهد.
تسهیلات تکلیفی ممکن است منجر به کاهش 
می تواند  موضوع  این  و  شود  بانک  ســودآوری 
وام های  اعطای  در  بانک  توانایی  بر  منفی  تاثیر 
تسهیلات  وجود  همچنین  باشد.  داشته  دیگر 
بانک  نقدینگی  ریسک  افزایش  باعث  تکلیفی 
سرعت  بــه  تکلیفی  تسهیلات  ــر  اگ ــود.  ــی ش م
نتواند  بانک  است  ممکن  نشود،  بازپرداخت 
در  و  کند  ــرآورده  بـ را  ــود  خ نقدینگی  نیازهای 
طور  بــه  گــیــرد.  ــرار  ق نقدینگی  ریسک  معرض 
نظام  ــرازی  ــات ن در  تکلیفی  تسهیلات  کــلــی، 
سرمایه،  کاهــش  جمله  از  عــوامــلــی  بــانــکــی، 
ریسک  و  ســـودآوری  ــش  کاه اعــتــبــاری،  ریسک 
نقدینگی را به وجود می آورند و باید همزمان با 
سازوکار  بانکی،  نظام  ناترازی  چالش های  حل 
مــوازات  بــه  نیز  تکلیفی  تسهیلات  تخصیص 

ساماندهی شود.

برخی  ــرازی  ــات ن در  مهمی  نقش  کــه  بانک ها 
بانک ها  خارجی  دارایی  دارد،  کشور  بانک های 
دسترسی  ــی  دارای آن  به  است  ممکن  که  است 
این  کیفیت  کاهــش  به  منجر  و  باشند  نداشته 
ردیف دارایی می شود. همچنین در طول زمان 
بخشی از بدهی های بخش دولتی یا غیردولتی 
از  بخشی  و  شده  تبدیل  غیرجاری  مطالبات  به 
تسهیلات نکول شده و عملا بانک  به آن دارایی 
است.  منجمد  اصطلاح  به  و  ــدارد  ن دسترسی 
موضوع  به  رسیدگی  الزامات  از  یکی  نتیجه  در 
ناترازی بانک ها، توجه به افزایش کیفیت سمت 

راست ترازنامه بانک ها است.
معنای  به  بانک ها  ترازنامه  در  منجمد  دارایــی 
دارایی هایی است که به طور معمول نمی تواند 
ایــن  ــود.  شـ تــبــدیــل  نقدینگی  ــه  ب ــت  ــرع س ــه  ب
دارایی ها ممکن است شامل تسهیلاتی باشند 
که تسهیلات گیرندگان قادر به بازپرداخت آ نها 
انتقال  و  نقل  غیرقابل  دارایــی هــای  یا  نباشند 

مانند دارایی های خارجی را شامل شوند.
دارایی منجمد در ترازنامه بانک ها چالش هایی 
از  برخی  به  ــه  ادام در  که  مــی آورنــد  ــود  وج به  را 
منجمد  دارایی های  وجود  می شود.  اشاره  آ نها 
این  و  می شود  بانک  نقدینگی  کاهــش  باعث 
به  نیاز  بانک  که  هنگامی  است  ممکن  مسئله 
به  را  مشکلاتی  دارد،  فوری  نقدینگی  پرداخت 

وجود آورد.
ریسک  با  معمولاً  منجمد  دارایی های  همچنین 
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 بن شالوم برننکی 

ناخـدای فدرال رزرو

 روسای بانک های مرکزی جهان در آئینه تاریخ )3(

    برننکی در سال 2007 با ظهور اولین نشانه های بحران 
خ بهره بین بانکی را کاهش داد اقتصادی، نر

    برننکی در یک ابتکار عمل منحصر  به  فرد، پول را به صورت گسترده 
خ بهره کاهش یافت در بازار عرضه کرد و بدین ترتیب، ارزش پول و نر

    نتیجه اقدامات برننکی برای مهار بحران مالی 2008 در مسند 
خ بیکاری شد  ریاست فدرال رزرو، موجب کاهش نر

    سرعت گردش سپرده های دیداری و سپرده های 
پس انداز از سال 2008 به شدت کاهش یافته، به طوری که به 

کمترین میزان خود در 60  سال اخیر در آن بازه رسید

تولد، کودکی و خانواده  نوبلیست نابغه  
اقتصادی از زبان خودش

در  برننکی،  شالوم  بن  کامل  نام  با  برننکی،  بن 
پرفروش"  و  مشهور  کتاب  از  کوتاهی  بخش های 
شجاعت عمل: خاطرات یک بحران و پیامدهای 
آن،  از  پس  و  رسید  چاپ  به   2015 سال  در  که  آن" 
تولد،  باب  در  شد،  چاپ  تجدید  دیگر  مرتبه   27

کودکی و خانواده  خود چنین می گوید:
"من، بن شالوم، فرزند اول یک خانواده یهودی 
روزهای  واپسین  در  لهستانی،   - اتریشی  مهاجر 
دسامبر،   13 تــاریــخ  در  یعنی   1953 ــال  س ــرد  س
گوستای جورجیا به دنیا آمدم، اما در خیابان  درآ
کارولینای  ایالت  دیــلــون،  در  شرقی  جفرسون 
گذراندم.  را  خــود  نوجوانی  و  کودکی  جنوبی، 
پدرم، فیلیپ برننکی، یک داروساز و مدیر سالن 
تئاتر بود که به همراه عموی من، جرارد برننکی، 
مالک و مدیر داروخانه ای بودند که از پدربزرگم، 
مادرم،  بودند.  کرده  خریداری  برننکی،  یوناس 
ادنا، معلم دلسوز یک مدرسه ابتدایی در دیلون 
را  خــود  شغل  مــن،  ــدن  آم دنیا  به  از  پس  که  بــود 
داروخانه  در  و  کرد  رها  دبستان  معلم  عنوان  به 

نیز  من  از  پس  شــد.  کار  به  مشغول  خانوادگی، 
آمدند  دنیا  به  کوچکتر  ــرادر  ب یک  و  خواهر  دو 
نفره    6 شاد  خانواده   یک  به  تبدیل  را  برننکی  و 
در  زبده  وکیل  یک  امــروز  ست،  ــرادرم،  ب کردند. 
و  شــارون  خواهرانم،  و  است  شمالی  کارولینای 
مدیسانا، در حوزه آکادمیک در موسیقی فعالیت 
افتخار  ــدت  ش بــه  آنــهــا،  هرسه   بــه  مــن  کــه  دارنـــد 

می کنم )برننکی، 2015(".

بن شالوم و کنش هایی که معلمان را 
شگفت زده کرده بود

ابــتــدایــی  تحصیلات  دوران  در  برننکی  ــن  ب
پشت  را  جالبی  ــط  ــرای ش ــود،  خـ دبــیــرســتــان  و 
آنها  برننکی،  خاندان  مالی  تمکن  سرگذاشت. 
شهر  بالای  به  رو  متوسط  خانواده های  زمره   در  را 
قرارداده بود، اما بن شارلوم، علاقه وافری به کار 
می کرد،  تلاش  و  داشت  تحصیل  کنار  در  کردن، 
خانواده  دوش  به  را  تحصیل  هزینه های  تامین 

نیاندازد )بریتانیکا، 2023(.
مشغول  خود،  عموی  و  پدر  داروخانه   در  ابتدا  او 
در  ــی،  ــوان ــوج ن دوران  در  ســپــس  و  ــد  ش کار  ــه  ب    1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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 وام های مسکن 
فروخته  شده به 

صاحبان خانه ها 
در ایالات متحده 

عامل اصلی 
مجموعه ای 

از رویدادهای 
اقتصادی 

بحران آفرین 
سال 2008 شده 

بود که به موجب 
آن، تریلیون ها 

دلار ضرر بر 
اقتصادهای 

سراسر جهان 
تحمیل شد

 بن شالوم برننکی 

ناخـدای فدرال رزرو

می کرد.  فعالیت  ساخت،  حال  در  بیمارستانی 
نزدیکی  در  رستورانی  در  کالــج،  به  رفتن  از  قبل 
تفریحی،  پارک  یک  در  آن  از  پس  و  دیلون  جنوب 
کارولــیــنــای  ــر،  ــام ه در  زادگــاهــش  نــزدیــکــی  در 

جنوبی، کار می کرد )ویکیپدیا، 2023(.
به گفته خودش، بن برای تامین هزینه های کالج، 
در سراسر تابستان ها در جنوب دیلون، مشغول 
به فعالیت و کار مستمر بوده و از این موضوع، به 

شدت لذت می برده است )برننکی، 2015(.
همچنین بن با وجود سن کم، استعداد یادگیری 
منحصر به  فردی در مواد درسی مختلف داشت. 
او عاشق ریاضیات بود و در موقع زنگ تفریح، که 
همه بچه ها در حال استراحت بودند، در کلاس 
می کرد.  حل  را  ریاضی  مسائل  و  می ماند  درس 
بارها پیش آمده بود که معلمان در هنگام عبور از 
کلاس ها، متوجه نوجوانی می شدند که با شوق و 
ذوق، در حال خواندن کتاب حساب دیفرانسیل 
و انتگرالی بود که از هم قطاران دبیرستانی خود 
را  او  معلمان  مسئله  همین  ــود.  ب گرفته  قــرض 

شگفت زده کرده بود )بریتانیکا، 2023(.
در  ــم  ه وی،  موفقیت های  برننکی،  گفته  ــه  ب

دوران  در  هم  شرقی،  مدرسه  در  ابتدایی  دوران 
دیلون  دبیرستان  و  مارتین     J.Vدر دبیرستان 
 1965 سال  در  بن  که  طــوری  به  کــرد،  پیدا  ــه  ادام
ایــالات  ریاضیات  در  پژوهش  ملی  مسابقه  در 
در  ممکن  امتیاز  بــالاتــریــن  کسب  بــا  متحده، 
شایسته"،  "محقق  جوان ترین  عنوان  به  آزمون، 

برنده جایزه 1500 دلاری شد )برننکی، 2015(.

ورود به هاروارد، سرآغاز شکوفایی آکادمیک 
در زندگی برننکی

در  پذیرش  به  موفق   ،1971 سال  در  برننکی،  بن 
شد.  هـــاروارد  دانشگاه  اقتصاد  لیسانس  دوره 
اول  تراز  دانشجویی  خود  تحصیل  دوران  در  وی 
از  پــس  شــد  موجب  ــر  ام همین  کــه  ــود  ب ممتاز  و 
دانشگاه  از  اقتصاد  کارشناسی ارشد  مدرک  اخذ 
کامل  بورس   ،1975 سال  در  بلافاصله  ــاروارد،  ه
از  را  اقتصاد  فلسفه  رشته  دکتری  دوره  تحصیلی 
موسسه فناوری ماساچوست )MIT( اخذ نموده و 
در سال 1979 با ارائه رساله ای با عنوان " تعهدات 
تجاری"  چرخه  و  پویا  بهینه سازی  بلندمدت، 
غ  فــار فیشر،  استنلی  پــروفــســور  راهنمایی  1402   بــا  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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حجم اوراق 
خریداری شده 
توسط فدرال 
رزرو از سال 2008 
تا سال 2014 از 
500 میلیارد دلار 
تا 4200 میلیارد 
دلار افزایش 
یافت و حدودا 4 
برابر شد

التحصیل شود )موسسه بروکینگز، 2023(.
در  ــری  ــتـ دکـ دوره  ــام  ــمـ اتـ از  ــس  پـ ــی  ــک ــن ــرن ب
فضای  بــه  وافــر  علاقه  دلیل  بــه  ماساچوست، 
سال  از  زمینه،  ایــن  در  بــالا  تخصص  و  آکادمیک 
1979 تا 1983 به عنوان استادیار رشته اقتصاد و از 
سال 1983 تا 1985 به عنوان دانشیار در دانشکده 
به  اســتــنــفــورد،  ــی  ــان ــازرگ ب تکمیلی  تحصیلات 
خُرد،  اقتصاد  همچون  مختلفی  دروس  تدریس 
اقتصاد  تــاریــخ  و  پولی  اقتصاد  ــلان،  ک اقتصاد 
نیز،  ــور  ــذک م ــی  ــان زم بـــازه  همین  در  ــت.  ــرداخ پ
برننکی به عنوان استاد مدعو آموزشی و پژوهشی 
کار  به  مشغول   ،MIT و  نیویورک  دانشگاه های  در 
فدرال  بر  ریاست  زمان  تا   1985 سال  از  بن  بود. 
اقتصاد  رشته  استاد  عنوان  به   ،2006 سال  در  رزرو 
اقتصاد  و  اقتصاد  تاریخ  حوزه  در  عمومی  امور  و 
خود  فعالیت  به  پرینستون  دانشگاه  در  کــلان، 
 ،2002 تا   1996 سال  از  مدت،  این  در  و  داد  ادامــه 
دانشگاه  این  اقتصاد  دپارتمان  ریاست  عنوان  به 

منصوب شد )فدرال رزرو هیستوری، 2023(.

فعالیت های علمی و افتخارات آکادمیک 
رئیس برننکی

اقتصاددانان  مــعــدود  جــز  برننکی  شــالــوم  بــن 
هم  و  اقتصادخُرد  حــوزه  در  هم  که  است  جهان 
صاحب نظر  و  متخصص  اقتصادکلان،  حوزه  در 
که  ــت  اس متمادی  ســال هــای  و  ــده  ش محسوب 
مذکور،  شاخه  دو  هر  در  وی  درسی  تالیفی  کتب 
به عنوان منبع و رفرنس اصلی در مقاطع مختلف 
نظیر  جــهــان  ح  مــطــر ــای  ــاه ه ــگ ــش دان تحصیلی 
هاروارد، استنفورد و پرینستون، تدریس می شود 

)موسسه بروکینگز، 2023(.

است  سال   40 از  بیش  وی  برننکی،  خود  گفته  به 
در  علمی  پــژوهــش  و  تــدریــس  مطالعه،  بــه  کــه 
شاخه های مختلف اقتصاد نظیر "اقتصاد پولی"، 
مالی"،  "بحران های  مـــدرن"،  کــلان  "اقتصاد 
"هدف گذاری های تورمی"، "سیاست های پولی 

پرداخته  اقتصاد"  "تاریخ  و  بانکداری"  صنعت 
یادداشت ها  مقالات،  کتب،  سال ها،  این  در  و 
در  وی  از  متنوعی  و  متعدد  مصاحبه-های  و 
مشهور  ــای  ــزاری ه ــرگ ــب خ و  مــجــلات  نــشــریــات، 

جهان، به چاپ رسیده است )برننکی، 2015(.
رئیس  آکادمــیــک  پربار  فعالیت های  از  بخشی 
ح زیر  برننکی، شامل کتب علمی مختلف به شر

است:
آثار  • و  سیستماتیک  پولی  "سیاست  کتاب 

واتسون،  و  گرترلر  با  همراه  نفت"،  قیمت  شوک 
سال 1997

کتاب "اقتصاد کلان"، سال 2000، 2001، 2004،  •
2005، 2006، 2007، 2009، 2013 و 2019

درس هــایــی  • تــورمــی:  ــذاری  ــدف گ "ه کتاب 
لاوبـــاخ،  ــا  ب ــراه  ــم ه المللی"  بین  تجربیات  از 

میشکین، پوسن و آدام، سال 2001
کتاب" مقالاتی در باب رکود بزرگ در اقتصاد  •

آمریکا"، سال 2004
ــذاری  • ــدف گـ هـ بـــاب  در  ــث  ــاح ــب "م ــاب  ــت ک

تحقیقات  مطالعات  ملی  دفتر   32 کتاب  تورمی، 
اقتصادی در موضوع چرخه های تجاری"، همراه 

با وود فورد، سال 2007
کتاب "اصول اقتصاد کلان"، همراه با رابرت  •

فرانک، سال 2012
بین الملل:  • مالی  مقالات  کتاب"مجموعه 

به  بازگشت  و  بین الملل  سرمایه  جریان های 
دارایی های ایمن در ایالات متحده"، سال 2013

اقتصاد:  • و  مالی  مباحث  "مجموعه  کتاب 
یک  صفر:  مرز  در  پولی  سیاست  جایگزین های 

ارزیابی تجربی"، سال 2013
کتاب"موارد انتخابی در اقتصاد خرد"، سال  •

2013
کتاب" شجاعت عمل: خاطرات یک بحران و  •

پیامدهای آن"، سال 2015
کتاب" فدرال رزرو و بحران مالی"، سال 2015 •
عمل"،  • شجاعت  از  یادداشت هایی  کتاب" 

بــــــرش

ــدرال رزرو در دوران بن برننکی مهم ترین تصمیم ف
در  رزرو  فدرال  رئیس  مهم ترین  برننکی،  اقتصادی،  صاحب نظران  از  بسیاری  عقیده  به 
بانک  ریاست  جایگاه  در  او  کار  به  آغاز  از  پس  کمی  زیرا  می شود،  محسوب  نهاد  این  تاریخ 
بن  و  پیوست  وقوع  به  متحده  ایالات  اخیر  سال   30 مالی  بحران  بزرگترین  آمریکا،  مرکزی 
برننکی با تمام توان علمی و مدیریتی خود با استفاده از اختیارات اضطراری و هزینه کرد 

بیش از یک تریلیون دلار، اقتصاد این کشور را از ورطه نابودی محض نجات داد.
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 موسسه مالی 
واشنگتن 

میوچوال نیز با 
307  میلیارد دلار 

 دارایی
 طی ماه سپتامبر 

2008 اعلام 
ورشکستگی کرد 

که این واقعه 
بزرگ ترین 

ورشکستگی 
بانک ها در تاریخ 

آمریکا به شمار 
می رفت

سال 2016
ــی و  • ــال ــای حــریــق: بــحــران م ــفـ ــاب "اطـ ــت ک

درس های آن"، سال 2019
استراتژی  • دهندگان:  پاسخ  اولین   " کتاب 

داخلی ایالات متحده برای مبارزه با بحران مالی 
جهانی 2007-2009"، همراه با گتنر و پولسن، سال 

2020
یکم:  • و  بیست  ــرن  ق پولی  کتاب"سیاست 

فدرال رزرو از تورم بزرگ تا کووید19"، سال 2022 
اندرو  • با  همراه  نوین"،  کلان  "اقتصاد  کتاب 

آبل و دین کروشور، سال 2023 )آمازون، 2023(
بن  درخشان  کارنامه  از  دیگری  بخش  همچنین 
و  ملی  آکادمیک  و  علمی  افتخارات  به  برننکی، 

بین المللی وی تعلق دارد:
ایــالات  • سنجی  اقتصاد  انجمن  در  عضویت 

متحده، 1997
عضویت در آکادمی هنر و علوم آمریکا، 2001 •
عضویت در انجمن فلسفه آمریکا،2006 •
از  • ــی  ــت دول برجسته  ــری  ــب ره ــزه  ــای ج کسب 

مدرسه بازرگانی کلمبیا، 2008
و  • حمل  دپارتمان  کمیسیون   ،2009 سال  در 

نقل کارولینای جنوبی )SCDOT( قطعنامه ای را در 
امتداد  در  را   190 خروجی  تا  کرد  تصویب  فوریه   21
به  دیلون،  شهرستان  در   95 ایالتی  بین  بزرگراه 

نام بن برننکی نامگذاری کند.
انتخاب به عنوان مرد سال مجله تایم، 2009 •
ــای دانــش بــنــیــان از  • ــرزه ــزه م ــای ــت ج ــاف دری

2020 ،"BBVA دپارتمان"اقتصاد، مالی و مدیریت
عضویت در آکادمی ملی علوم، 2021 •
دریافت جایره نوبل اقتصاد همراه با داگلاس  •

 2022 دیبویگ،  اچ.  فیلیپ  و  دایموند  دبلیو 
)ویکیپدیا، 2023(

برننکی بر بلندای علمی جهان، او شایسته  
دریافت نوبل اقتصاد بود

نوبل  جایزه  شد  موفق   2022 سال  در  برننکی  بن 
دیگر  اقتصاددان  دو  با  مشترک  طور  به  را  اقتصاد 
به  دیبویگ  اچ.  فیلیپ  و  دایموند  داگلاس  یعنی 
بحران های  و  بانک ها  مورد  در  "پژوهش  جهت 
مالی، به  ویژه ارائه تحلیل پیچیده و ساختارمند 
پایه های  کند.  دریــافــت   ،"1930 ــزرگ  ب ــود  رک از 
برننکی،  تــوســط  مـــدرن  بــانــکــداری  تحقیقات 
دایموند و دیبویگ در اوایل دهه 1980 پایه گذاری 
اقتصادی  دانشمند   3 ایــن  پژوهش  بــود.  شــده 
اقتصادی  علوم  در  نوبل  دریــافــت  به  منجر  که 
و  آمــاری  تحلیل  و  تجزیه  طریق  از  شد،  آنها  برای 
چگونه  که  داد  نشان  تاریخی،  منابع  تحقیقات 
در  تعیین کننده ای  نقش  ورشکسته،  بانک های 

رکود جهانی دهه 1930 ایفا کردند. آنها در تحقیق 
خود اذعان داشتند که بحران های بانکی به  طور 
کل  برای  باری  فاجعه  عواقب  می توانند  بالقوه 
نظام اقتصادی ملی و بین المللی کشورها داشته 
مقررات  وجود  اهمیت  بینشی،  چنین  که  باشند 
بانکی متناسب و منعطف را بیش از پیش نشان 

می دهد )سایت آکادمی نوبل، 2023(.

دوران حرفه ای کاری بن برننکی و آمادگی 
برای ریاست بر فدرال رزرو

عمده فعالیت های دوران حرفه ای کاری برننکی 
وی  اما  است،  بوده  علمی  و  دانشگاهی  حوزه  در 
شغلی،  مدیریت  ــالای  ب سطوح  در  نیز  سال ها 
حضور موثری داشته که برخی از آنها شامل موارد 

زیر است:
عضویت در هیات رئیسه شورای حکام فدرال  •

رزرو، 2002تا 2005
ریاست  • اقتصادی  مــشــاوران  ــورای  ش رئیس 

ج دبلیو بوش)پسر(،  جمهوری آمریکا در زمان جر
2005تا2006

دو  • در  رزرو(  آمریکا)فدرال  مرکزی  بانک  ریاست 
دوره متوالی، 2006تا2014 )موسسه بروکینگز، 2023(

آغاز سکانداری بن برننکی بر امپراطوری 
فدرال رزرو

اقتصادی،  صاحب نظران  از  بسیاری  عقیده  به 
تاریخ  در  رزرو  فدرال  رئیس  مهم ترین  برننکی، 
این نهاد محسوب می شود، زیرا کمی پس از آغاز 
آمریکا،  مرکزی  بانک  ریاست  جایگاه  در  او  کار  به 
ــالات  ای اخــیــر  ــال  س  30 مــالــی  بــحــران  بزرگترین 
متحده به وقوع پیوست و بن برننکی با تمام توان 
اختیارات  از  استفاده  با  خود  مدیریتی  و  علمی 
دلار،  تریلیون  یک  از  بیش  هزینه کرد  و  اضطراری 
اقتصاد این کشور را از ورطه نابودی محض نجات 

داد )بریتانیکا، 2023(.
رزرو  فــدرال  امپراطوری  بر  برننکی  بن  سکانداری 
از یک فوریه 2001 آغاز و پس از نزدیک به 8 سال )7 
پایان  به   2014 ژانویه   31 تاریخ  در  روز(،   364 و  سال 

رسید. بن برننکی، دور اول مدیریت خود بر فدرال 
ج بوش)پسر(  رزرو را در زمان ریاست جمهوری جر
اوباما،  باراک  آمدن  کار  روی  به  از   پس  و  کرد  تجربه 
با اعتماد مجدد رئیس جمهوری جدید آمریکا، بار 
دیگر هدایت این نهاد مهم پولی و مالی را بر عهده 

گرفت )فدرال رزرو هیستوری، 2023(.

گسترش شفافیت سیاست های پولی، اولین 
ماموریت برننکی در بدو ورود به فدرال رزرو
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 میزان ذخیره 
بانک ها از سال 
2008 تا سال 
2014 از حدود 
10 میلیارد دلار 
به 2500 میلیارد 
دلار و میزان 
ذخیره مازاد 
بانک ها از سال 
2008 تا سال 
2014 از حدود 2 
میلیارد دلار به 
2000 میلیارد دلار 
افزایش یافت

اولین  ــاب  ب در  آن"،  پیامدهای  و  بــحــران  یــک 
هدایت  سکان  بر  گرفتن  قرار  از  پس  خود  هدف 
فدرال رزرو و اوقات پر التهاب آن روزها می گوید: 
ریاست  مسند  بر   ،2001 فوریه  در  که  هنگامی   "
تجربه  را  سختی  شرایط  گرفتم،  قرار  رزرو  فدرال 
خانه های  بحران  زود،  یا  دیر  می دانستم  کردم. 
و  گرفت  خواهد  را  آمریکا  اقتصاد  گریبان  رهنی، 
من چاره ای جز آمادگی برای رویارویی با روزهای 

سخت پیش رو ندارم.
 در تاریخ 7 فوریه، مدیران کل مناطق فدرال رزرو 
دعوت  خود  دفتر  به  کاری  صبحانه  یک  بــرای  را 
تا  ما  همه  اول  اولــویــت  که  ــردم  ک ــلام  اع و  ــرده  ک
شفافیت  گسترش  برای  تلاش   ،2001 سال  پایان 
بویژه  رزرو،  فدرال  تصمیم  سازی های  و  اقدامات 
پولی  سیاست های  کــردن  باز  و  شفاف ترکردن 
به  بهینه  پاسخگویی  جهت  در  امکان،  حد  تا 
افکار  و  اقتصادی  متخصصان  رسانه ها،  جراید، 
مانند  ــان،  زم آن  در  من  ــود.  ب خواهد  عمومی، 
سیاست های  در  شفافیت  بــودم  معتقد  ــروز،  ام
برای  رزرو  فدرال  استراتژی  اساسی  عنصر  پولی، 
دستیابی به اهداف اقتصادی بوده و خواهد بود 
شفاف سازانه،  اقدامات  این  که  داشتم  عقیده  و 
افعال  داده،  افزایش  را  عمومی  اعتماد  و  درک 
سیاستی  گزینه های  ترویج  مــورد  در  را  گاهانه  آ
مسئولیت پذیری  ــد،  ــی ده م توسعه  مــتــنــوع، 
ــداف  اهـ ــال  ــب ق در  را  ــی  ــول پ ــذاران  ــت گ ــاس ــی س
اثــرگــذاری  نهایت،  در  و  بــالابــرده  تعیین شده، 
بهبود  آنها،  بین  ارتباط  تشدید  با  را  سیاست ها 
اصلی  کانــون  که  نپایید  دیــری  البته  می بخشد. 
تلاش های ما در فدرال رزرو، معطوف واکنش به 
بحران مالی و پیامدهای آن شد، اما فعالیت های 
ماه،   5 و  ســال  یک  همین  در  ما  شفافیت گستر 

)برننکی،  داد  کاهــش  را   2008 مالی  بحران  عمق 
.")2015

در  عمومی  انتظارات  که  بود  معتقد  برننکی  بن 
امــروز  ــرای  ب ــی،  آت پولی  سیاست  اقــدامــات  بــاب 
انتظارات،  این  زیــرا  دارد  اهمیت  اقتصادی  هر 
که  داشته  جاری  مالی  شرایط  بر  مهمی  تاثیرات 
در  تورم  و  اشتغال  تولید،  بر  خود  نوبه  به  امر  این 
از  مثال،  عنوان  به  مــی گــذارد.  تاثیر  زمــان  طول 
بین  آزادانه  می توانند  سرمایه گذاران  که  آنجایی 
نگهداری یک اوراق بهادار بلندمدت یا جابجایی 
یک سری اوراق بهادار کوتاه مدت انتخاب کنند، 
خ های بهره بلندمدت، ارتباط نزدیکی  امروزه نر
با انتظارات فعالان بازار در مورد چگونگی تحول 
المللی،  بین  تسویه  )بانک  دارد  کوتاه مدت  در  خ ها  نر

.)2013

فدرال  آزاد  بازار  کمیته  رویکرد،  همین  مبنای  بر 
اهداف   ،2001 گوست  آ در  بیانیه ای  در   )FOMC(

دوره  در  فـــدرال رزرو  سیاست های  استراتژی  و 
ــلام  ــورت رســمــی و عــمــومــی، اع ــه صـ ــاری را ب جـ
شفاف،  طور  به  رزرو  فدرال  بیانیه،  این  در  کرد. 
از  خود  سیاست پولی  اهــداف  دوگانه   ماموریت 
ثبات  و  اشتغال  حداکثرسازی  را،  آمریکا  کنگره 
ماموریت  چــارچــوب  در  ــرد.  ک ــلام  اع قیمت ها 
با  مطابق  را  قیمت  ثبات  کمیته،   ،FOMC دوگانه 
و  داده  قرار  درصدی  دو  بلندمدت  تورمی  هدف 
رساندن  به  را  خود  ماموریت  اشتغال،  بخش  در 
بلندمدت  نرمال  محدوده  زیر  به  بیکاری  خ  نر
یعنی بین 5.2 تا 6 درصد تعیین کرد )برننکی، 2013(.

بحران مالی 2008، بدترین فاجعه اقتصادی 
برای بن برننکی

سال پرُتلاطم و دهشتناک 2008  بالاخره آغاز شد. 

بــــــرش

2008 فروکش کردن عمق بحران مالی ســال 
من در آن زمان، مانند امروز، معتقد بودم شفافیت در سیاست های پولی، عنصر اساسی 
عقیده  و  بود  خواهد  و  بوده  اقتصادی  اهــداف  به  دستیابی  برای  رزرو  فــدرال  استراتژی 
افعال  داده،  افزایش  را  عمومی  اعتماد  و  درک  شفاف سازانه،  اقدامات  این  که  داشتم 
مسئولیت پذیری  می دهد،  توسعه  متنوع،  سیاستی  گزینه های  ترویج  مورد  در  را  گاهانه  آ
اثرگذاری  نهایت،  در  و  بالابرده  شده،  تعیین  اهــداف  قبال  در  را  پولی  سیاست گذاران 
کانون  که  نپایید  دیری  البته  می بخشد.  بهبود  آنها،  بین  ارتباط  تشدید  با  را  سیاست ها 
اصلی تلاش های ما در فدرال رزرو، معطوف واکنش به بحران مالی و پیامدهای آن شد، 
را   2008 مالی  بحران  عمق  ماه،   5 و  سال  یک  همین  در  ما  شفافیت گستر  فعالیت های  اما 

کاهش داد.
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وام های مسکن فروخته  شده به صاحبان خانه ها 
از  مجموعه ای  اصلی  عامل  متحده،  ــالات  ای در 
 2008 سال  بحران آفرین  اقتصادی  رویــدادهــای 
شده بود که به موجب آن، تریلیون ها دلار ضرر بر 
اقتصادهای سراسر جهان، تحمیل شد. به جرات 
می توان گفت که بر اثر این بحران، سیستم مالی 
جهانی در یک مدت زمان بسیارکوتاه، فروپاشید 
اقتصادی  بحران  بدترین  تاریخی  ثبت  به  منجر  و 
)برننکی،  شد  میلادی   30 دهه  بزرگ  رکود  زمان  از 

.)2022

و  مالی  نظام  در  اقتصادی  تحولات  مهم ترین 
این  در  جهان  همچنین  و  متحده  ایــالات  بانکی 
سال به طور مختصر عبارت است از سقوط قیمت 
کاهش  آمریکایی،  بانک های  ورشکستگی  نفت، 
بخش،  این  در  رکــود  و  مسکن  قیمت  در  شدید 
بانک ها،  به  رزرو  فدرال  دلاری  میلیارد   700 کمک 
ســقــوط40  و  آن  ــدن  ش جهانی  و  ــران  ــح ب ــه  ادامـ
ح  مطر ــای  ــورس ه ب معاملاتی  ارزش  درصـــدی 

آمریکا و جهان. )برننکی،2012(.
آستانه   در   ،  2008 ــال  س مهم  ــداد  رویـ نخستین 
بیراستیرنز  موسسه  قرارگرفتن  ورشکستگی 

 10 قیمت  به  موسسه  این  سهم  هر  که  بود  آمریکا 
شد،  فروخته  مورگان  پی  جی  موسسه  به  دلار 
موسسه  این  سهام  قیمت  که  بود  حالی   در  این 
دلار   154 از  بیش  میلادی  گذشته  سال  در  مالی، 
هم  برادرز  لمن  مالی  موسسه  می شد.  دادوستد 
 2008 سپتامبر  ماه  طی  فعالیت،  سال   100 از  بعد 

اعلام ورشکستگی کرد )برننکی،2013(.
و  مالی  موسسات  مالی  بحران  و  ورشکستگی 
بانک های آمریکایی، سرمایه گذاران بین المللی 
را با شوک جدی رو به  رو کرد. پس از ورشکستگی 
مقام های  و  آمریکا  دولت  ــرادرز،  ب لمن  موسسه 
سایر  نجات  فکر  به  ــی  دارای وزارت  و  رزرو  فــدرال 
افتادند.  کشور  این  مالی  موسسات  و  بانک ها 
سرمایه گذاری  بانک  هیچ  به  آمریکا  مردم  دیگر 
نااطمینانی  با  نیز  سهام  بازار  و  نداشتند  اعتماد 

شدیدی رو به رو شده بود )برننکی، 2022(.
مسکن  قیمت  شدید  ــش  کاه مهم تر،  همه  از 
این  در  بــی خــانــمــان هــا  ــش  ــزای اف و  آمــریــکــا  در 
و  شرکت ها  سهام  ارزش  کاهش  موجب  کشور، 

صندوق های مسکن شده بود )برننکی،2013(.
  307 با  نیز  میوچوال  واشنگتن  مالی  موسسه 
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 2008 سپتامبر  ــاه  م طــی  دارایـــی،  دلار  میلیارد 
اعلام ورشکستگی کرد که این واقعه، بزرگ ترین 
شمار  به  آمریکا  تاریخ  در  بانک ها  ورشکستگی 

می رفت )برننکی،2012(.
بانک مرکزی آمریکا تصمیم گرفت موسسه مالی 
مالی  موسسه  بگیرد.  اختیار  در  را  لینچ  مریل 
موسسه  خرید  ــرای  ب را  ــود  خ آمــادگــی  ــا  ــووی واچ
بانک های  کــرد.  اعــلام  فــارگــو  ــذاری  گـ سرمایه 
استنلی  مورگان  و  ساکز   گلدمن  گذاری  سرمایه 
شدند  تبدیل  تجاری  بانک های  به  شبه  یک  نیز 

)برننکی،2013(.

 ،AIG دولت آمریکا 150 میلیارد دلار به شرکت بیمه
اوراق قرضه داد و کنترل موسسات مالی فنی می 

و فردی مک را بر عهده گرفت )برننکی،2022(.
شدت  به  آمریکا  اقتصادی  شرایط  برهه،  این  در 
نگران کننده و غیرقابل پیش بینی شده  بود. بن 
برننکی سال ها بعد، در مصاحبه  با کای ریسدال، 
در   ،"Marketplace" برنامه  مشهور  مجری 
نحوه  مــورد  در  کــه  مجری  ــن  ای ســوال  بــه  پاسخ 
مالی  بحران  از  برون رفت  بــرای  تلاش  و  مواجه 

بود  کرده  اذعان  همچنین  و  بود  پرسیده   ،2008
که به گفته  روسای پیشین فدرال رزرو، بزرگترین 
پیش بینی  بحران ها،  با  ــی  ــاروی روی در  چالش 
وقوع  قابل  آتی  متعدد  سیگنال های  و  سناریوها 
است،  واقعی  زمان  در  تصمیم گیری  دشــواری  و 

بیان می کند: 
به  کــردن  نگاه  دارم،  اعتقاد  همیشه  من  "خب 
به  برای  راه  بهترین  کشور،  یک  اقتصادی  تاریخ 
مواجه  نحوه  مورد  در  سرنخ هایی  آوردن  دست 
فدرال  رئیس  که  زمانی  است.  فعلی  وضعیت  با 
پنجه  و  دست   2008 مالی  بحران  با  و  بــودم  رزرو 
اقدامات  تمامی  از  کــردم  سعی  مــی کــردم،  نــرم 
ابرتورم    ،30 دهه  بزرگ  رکود  دوران  در  که  موثری 
دهه 70 میلادی و هرآنچه که تا قبل از آغاز هزاره  
آمریکا  اقتصاد  شرایط  بهبود  جهت  در  جدید 
همچنین  و  کنم  الگوبرداری  ــود،  ب شــده   انجام 
دوران،  آن  در  را  ما  که  کارهــایــی  همه   انجام  از 
کرده  هدایت  غیرقابل برگشت  پرتگاه های  به 
مهم  می کنم  فکر  بنابراین  کنم.  اجتناب   بــود، 
 ،2008 مالی  بحران  کنیم.  نگاه  تاریخ  به  که  است     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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همین  به  و  بود  فرد  به   منحصر  کاملاً  رویــداد  یک 
دلیل، خواندن سیگنال های آتی تورم، اشتغال، 
شده  دشوار  بسیار  رزرو  فدرال  برای  رکود  و  رشد 
روسای  اقدامات  به  که  کردیم  تلاش  ما  لذا  بود. 
دیگران  و  ولکر  پل  و  گرینسپن  آلن  نظیر  پیشین 
که  هنگامی  بدانیم  می خواستیم  کنیم.  توجه 
چیزی  چه  به  شدند،  روبرو  مشکلات  این  با  آنها 
نگاه کردند و چگونه در مورد آن فکر کردند. این 
امر به ما کمک کرد تا بدانیم مسئله چیست و این 
بحران، با اتخاذ چه سیاست های بهینه ای، قابل 
مارکت  اقتصادی  برنامه  )مصاحبه  است"  فصل  و  حل 

پلیس با بن برننکی، 2022(.

آنچه که رئیس برننکی برای خروج از بحران 
مالی 2008 انجام داد

سال  از  مسکن  قیمت  ــدی  درص  124 افزایش  با 
1997 تا 2006 ، بسیاری از فعالان اقتصادی با توجه 
بود  ــرده  ک پیدا  مسکن  که  سرمایه ای  نقش  به 
خ بهره پایین با استفاده از  اقدام به اخذ وام با نر
میزان  کردند.  آمریکا  بانک های  از  ملکی  وثیقه 
 124 از  بیش  ــدت  م ــن  ای طــی  در  دریــافــتــی  وام 
مسکن  قیمت  افزایش  بــود.  شده  دلار  تریلیون 
موجب جذابیت این بخش برای سرمایه گذاری 
مسکن  بخش  در  سرمایه گذاری  بنابراین  شد. 
افزایش  موجب  که  یافت  افزایش  سال ها  طی 
عرضه شد. افزایش عرضه موجب کاهش قیمت 
وام  گیرندگان  شــد.  آمریکا  در  مسکن  تعادلی 
طرف  از  و  نبودند  خود  اقساط  پرداخت  به  قادر 
رکود  بــروز  موجب  مسکن  عرضه  افزایش  دیگر 
فــروش  خانه  میلیون   4 ــد.  ش مسکن  ــازار  بـ در 
همه  بود.  بانک ها  اختیار  در   2008 ژانویه  نرفته 
توسط  بحران  کنترل  برای  را  شرایط  مــوارد،  این 

برننکی سخت کرده بود )نیویورک تایمز، 2022(.

نشانه های  اولین  ظهور  با   2007 سال  در  برننکی 
کاهش  را  بانکی  بین  بهره  خ  نر اقتصادی،  بحران 
می کنید  مشاهده  نمودار  در  که  همانطور  داد. 
اوایل  تا   2007 سال  اوایل  از  بانکی  بین  بهره  خ  نر
سال 2009 از 5.25 درصد تا 0.15 درصد کاهش پیدا 
ادامه   2015 سال  تا  بانکی  بهره  خ  نر کرد.کاهش 

پیدا کرد )برننکی، 2022(.)نمودار 1(
اقتصادی  ــار  آث تسکین  ــرای  ب بهره  خ  ــر ن ــش  کاه
گرفت  صورت   2008 مالی  بحران  از  ناشی  منفی 
موجه  ناحیه  در  بیشتری  ــای  ــ کسب  و کاره ــا  ت
هدف  دیگر،  عبارت  به  بگیرند،  قــرار  اقتصادی 
گستره   افــزایــش  بــهــره،  خ  ــر ن ــش  کاه از  برننکی 
و  کسب  وکارهــا  ــرای  ب اقتصادی  توجیه پذیری 
کُندکردن روند رکود اشتغال زایی بود تا صاحبان 
و  شوند  داشته  نگه  فعال  آمریکا،  در  مشاغل 
یابد  کاهــش  بحران،  ایــن  از  ناشی  بیکاری  خ  نــر

)برننکی،2013(.

همزمان   2008 ــال  س در  برننکی  بعدی  اقـــدام 
این  گــرفــت.  صــورت  بــورس  شاخص  ریــزش  بــا 
با  اقتصادی  انبساط  سیاست  راستای  در  اقدام 
تزریق  شد.  انجام  دلار  چاپ  و  نقدینگی  تزریق 
گرفت.  انجام  قرضه  اوراق  خرید  با  نیز  نقدینگی 
در این دوره خرید اوراق قرضه به دستور برننکی 
اوراق  حجم  یافت.  افزایش  چشمگیری  به  طور 
تا   2008 سال  از  رزرو  فدرال  توسط  خریداری شده 
دلار  میلیارد   4200 تا  دلار  میلیارد   500 از   2014 سال 
به  پولی  پایه  افزایش  موجب  که  یافت  افزایش 
همین تناسب شد و پایه پولی از سال 2008 تا 2014 
رسید.  دلار  میلیارد   4000 به  دلار  میلیارد   820 از 

)برننکی، 2022()نمودار 2(

چهار  پولی  پایه   ،)2014-2008( سال  شش  طی  در 
شیب  که  است  این  توجه  جالب  نکته  شد.  برابر 
شدت  این  به  دوره ای  هیچ  در  پولی  پایه  1402   افزایش  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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 1970 ــال  س در  آمریکا  پولی  پایه  اســت.  نــبــوده 
سال   20 طی  در  که  بود  دلار  میلیارد   75 ــدودا  ح
یعنی تا سال 1990 حدودا 300 میلیارد دلار )4 برابر( 
شد. تزریق نقدینگی و سیاست انبساطی موجب 
افزایش میزان ذخیره و ذخیره مازاد بانک ها شد، 
به طوری که میزان ذخیره بانک ها از سال 2008 تا 
سال 2014 از حدود 10 میلیارد دلار به 2500 میلیارد 
2008 تا  از سال  ذخیره مازاد بانک ها  میزان  و  دلار 
سال 2014 از حدود 2 میلیارد دلار به 2000 میلیارد 
بانک ها  سال ها،  این  طی  در  یافت.  افزایش  دلار 
نداشتند.  نقدینگی  تامین  بابت  مشکلی  هیچ 

)برننکی، 2022( )نمودار 3 و4(

مهار  مسیر  در  برننکی  بعدی  اقدام  با  ارتباط  در   
می دانید  که  همان طور  گفت  باید  بحران  ایــن 
و  کالا  ارزش  کاهش  موجب  کالا،  عرضه  افزایش 
همچنین کاهش ارزش اجاره کالا و افزایش عرضه 
مسکن موجب کاهش قیمت مسکن و همچنین 
برننکی  لذا  می شود.  مسکن  بهای  اجاره  کاهش 
به  را  پــول  ــرد،  منحصر  به  ف عمل  ابتکار  یک  در 
صورت گسترده در بازار عرضه کرد و بدین ترتیب، 

خ بهره( کاهش یافت  خ اجاره پول )نر ارزش پول و نر
موجب  پولی،  حجم  افــزایــش  آن،  موجب  به  و 
خ تامین دارایی برای اشخاص حقیقی  کاهش نر
خ بهره اوراق قرضه  و حقوقی شد، به طوری که نر
 4 تا  درصــد   7 حــدود  از   2014 سال  تا   2008 سال  از 

درصد کاهش پیدا کرد )برننکی، 2022(. )نمودار 5(
رشد  بود.  پولی  پایه  رشد  برننکی،  بعدی  اقدام 
های  ــرده  ــپ )س نقدینگی  ــد  رش موجب  پولی  پایه 
دیداری( شد، به  طوری که از سال 2008 تا سال 2014 

دلار  میلیارد   1.3 از  ــداری  دی سپرده های  میزان 
همانطور  پیداکرد.  افزایش  دلار  میلیارد   2.8 تا 
میزان   2008 سال  از  است  مشخص  نمودار  در  که 
افزایش  درجه   45 شیب  با  ــداری  دی سپرده های 

یافته است )برننکی، 2022(. )نمودار 6(
مالی  بحران  مهار  برای  برننکی  اقدامات  نتیجه   
2008 در مسند ریاست فدرال رزرو، موجب کاهش 
خ بیکاری از سال  خ بیکاری شد ، به طوری که نر نر
 6 حــدود  به  درصــد   9 حــدود  از   2014 سال  تا   2008
خ  نر به  رسیدن  با  ادامه  در  و  یافت  کاهش  درصد 
بیکاری 3.5 درصد بهترین رکورد از سال 1953 را     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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کسب کرد )برننکی، 2022(. )نمودار 7(
با  که  بــود  ایــن  برننکی  اقــدامــات  در  مهم  نکته 
تولید  رزرو،  فدرال  انبساطی  سیاست های  وجود 
پولی  پایه  ــد  رش بــا  متناسب  داخــلــی  ناخالص 
ناخالص  تولید  یعنی  نــکــرد،  ــد  رش نقدینگی  و 
داخلی از سال 2008 تا 2014 با شیب ملایم از 15500 
افزایش  درصــد(   10 حدود  )یعنی  واحد   17000 تا  واحد 
برننکی  موثر  تصمیم سازی های  همچنین  یافت. 
خ تورم در طی این سال ها با وجود  موجب شد نر
تزریق نقدینگی و رشد چشمگیر آن، از سال 2008 
حتی  و  یابد  رشد  درصد   14 حدودا   ،  2014 سال  تا 
سال هایی با کاهش نیز روبرو باشد )برننکی، 2022(. 

)نمودار 8و9( 

اقدامات  و  تصمیم سازی ها  در  بعدی  مسئله 
در  ــول  پ ــردش  گـ ســرعــت  ــش  کاه برننکی،  ــن  ب
به  توجه  با  است.  رزرو  فدرال  بر  او  ریاست  دوران 
سال  از  رزرو،  فدرال  موجود  دیتاهای  و  نمودارها 
چشمگیری  افزایش  نقدینگی  و  پول  میزان   2007

داشته است. از سوی دیگر، در طرف دوم، میزان 
ملایمی  رشد  تورم،  خ  نر و  داخلی  ناخالص  تولید 
و  داخلی  ناخالص  تولید  رشــد  امــا  داشــتــه انــد، 
است.  ناچیز  بسیار  نقدینگی  رشد  برابر  در  تورم 
نتیجه  معادله  طرفین  بــرابــری  ــرای  ب بنابراین 
می گیریم سرعت گردش پول در این بازه کاهش 
سرعت  است  مشخص  نمودار  طبق  است.  یافته 
ــای دیــــداری و ســپــرده هــای  ــرده ه ــپ ــردش س گـ
به  یافته،  کاهش  شدت  به   2008 سال  از  پس انداز 
طوری که به کمترین میزان خود در 60  سال اخیر 

در آن بازه می رسد )برننکی، 2022( )نمودار 10 و11(
حجم  که  ایــن  اســت  می شود  ح  مطر که  سوالی   
اقتصاد  به   2008 سال  از  که  نقدینگی  چشمگیر 
ورود  ای  حــوزه  چه  در  است  شده  تزریق  آمریکا 
شاخص  نمودار  در  ســوال  جــواب  ؟!  است  کــرده 
ویلشایر مشخص است. شاخص ویلشایر از سال 
2008 تا 2014 از 33 واحد تا 90 واحد افزایش داشته 
گردش  سرعت  اســت.  شده  برابر   3 ــدودا  ح 1402   که  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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پول در تامین خدمات و کالاها کاهش یافته و این 
است  شده  روانه  بورس  بازار  سمت  به  نقدینگی 

)برننکی، 2022( )نمودار 12(

وارن  حباب  شاخص  مسئله،  همین  بر  مبتنی 
در  نقدینگی  افزایش  که  می دهد  نشان  بافت 
دوران ریاست برننکی، موجب بروز تورم در بازار 
سهام به جای بازار کالا و خدمات شد و او توانست 
بازار کالا و خدمات آمریکا را از ابرتورم فلج کننده، 

مصون بدارد )برننکی، 2022( )نمودار 13 و 14(
عمده  گفت،  می توان  خلاصه  طور  به   بنابراین   
دوران  در  برننکی  تصمیم سازی های  و  اقدامات 
ریاست خود بر فدرال رزرو، بویژه از شروع بحران 
خ  نر کاهش  مدیریتش،  دوره  اتمام  تا   2008 مالی 
بهره، تزریق چشمگیر نقدینگی و سرمایه گذاری 
در بازار اوراق قرضه بوده است که موجب کاهش 
خدمات  و  کالاها  تورم  خ  نر افزایش  بیکاری،  خ  نر
پول  گــردش  سرعت  کاهش  بسیارکم،  شیب  با 
ذخیره  افزایش  خدمات،  و  کالا  خرید  زمینه  در 
بانک های آمریکا و ایجاد تورم در بازارهای بورس 
فعالان  ــد  ش مــوجــب  ــه  ک ــوده  بـ متحده  ایـــالات 

اقتصادی  سیاست-های  با  همگام  اقتصادی 
و  ــرده  ک سرمایه گذاری  ــورس  ب در  رزرو،  ــدرال  ف
نقدینگی اقتصاد به سمت بازارهای مالی)به جای 

بازار کالا و خدمات( هدایت شود.

مخالفت سرسخت با ریاست برننکی بر فدرال 
رزرو، یک شکست کامل بود 

ع نهاد  اقدامات برننکی در جایگاه مدیر بلامناز
فدرال رزرو، با مخالفت های جدی نیز روبرو بوده 
معتقدند،  اقتصادی  صاحبنظران  برخی  است. 
خوبی  به  را   2008 مالی  بحران  نتوانست  برننکی 
با  برننکی،  که  می کنند  بیان  آنها  کند.  مدیریت 
خانه های  معضل  کوچک شمردن  و  بی توجهی 
رهنی و انکار وجود حباب در بازار کالا و خدمات، 
سال  در  را  مالی  بحران  آتــش  جرقه های  اولین 

2007، شعله ور کرد )فوربس، 2013(.
سرسخت  مخالف  که  اقتصاددانی  رای،  رانــدال 
بود   2008 مالی  بحران  در  برننکی  سیاست های 
اعتقاد دارد، به دلیل تصمیم سازی های پرُریسک 
خــانــوارهــای  متوسط  برننکی،  اشتباه  از  ــر  پُ و     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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از  ثــروت  از  درصــد   45 تنها  توانستند  آمریکایی، 
از  ــع  واق در  و  کنند  بازیابی  را  ــود  خ ــت  رفته  دس
بیشتری  واقعی  درآمد  مالی،  بحران  پایان  زمان 
را نسبت به قبل از آن از دست داده اند. وی بیان 
قرضه  اوراق  بازارهای  که  است  درســت  می کند 
سبب  به  وال استریت،  آنها  با  همراه  و  سهام  و 
به  امر  این  اما  گرفتند،  رونق  برننکی  تصمیمات 
طبقه متوسط و فقیر جامعه آمریکا، هیچ کمکی 
آموزه ها  به  عمل  است  معتقد  رای  راندال  نکرد. 
برننکی،  توسط  کینزی  دستورالعمل های  و 
فاجعه ای به بار آوردکه تا سال ها بر قامت اقتصاد 

آمریکا خواهد ماند )فوربس، 2013(.
شــورای  رهبری  برننکی،  مانند  که  منکیو،  گــرگ 
عهده  بر  را  بوش  ج  جر دولت  اقتصادی  مشاوران 
میت  اقتصادی  ارشد  مشاور  دو  از  یکی  و  داشت 
نحوه  از  انتقاد  در  می شد،  محسوب  نیز  رامنی 
مدیریت برننکی بر بانک مرکزی آمریکا در دوران 
کینز،  گفته  به  مــی دارد:  اعلام   2008 مالی  بحران 
علت اصلی رکود اقتصادی، تقاضای ناکافی است. 
به  برننکی  اینکه  به  توجه  با  اینجاست  سوال  حال 
عنوان یک اقتصاددان کینزین شناخته می شود، 
1402   باید به طور منطقی از او بپرسیم که سیاست های  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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خ های بهره  نر
سرکوب شده 
در زمان 
برننکی، جهان 
بازنشستگی 
آمریکائیان را 
نابود کرد. وی 
معتقد است که 
فدرال رزرو و در 
راس آن برننکی 
عامل اصلی 
بین ثباتی مفرط 
صندوق های 
بازنشستگی و 
بیمه بوده است 
و جبران بخش 
عظیمی از این 
خسارات وارده 
امکان پذیر 
نیست

کارآمــد  کینزی،  ــلاً  کام شرایط  در  حد  چه  تا  وی، 
توسط  ــول  پ بی سابقه  خلق  یعنی  ــت،  اس ــوده  ب
خ بهره و دستکاری آن، کمک  برننکی، سرکوب نر
ــازار  ب از  حمایت  و  استریت  وال  بــه  شدید  مالی 
خیر  ــواب  ج ــد؟  ش تقاضا  افــزایــش  باعث  ســهــام، 
سیاست های  در  را  برننکی  باید  بنایراین  است. 
عیار  تمام  شکست  خورده   یک  به کارگرفته  شده، 

بدانیم )نیویورک تایمز، 2022(.
در   ،Ryan ALM مدیرعامل  ــان،  رای جی  رونالد 
انتقاد تنُد و صریح از عملکرد برننکی بیان کرد: 
برننکی،  زمــان  در  سرکوب شده  بهره  خ های  نر
وی  کرد.  نابود  را  آمریکائیان  بازنشستگی  جهان 
معتقد است که فدرال رزرو و در راس آن برننکی، 
صندوق های  مــفــرط  بین ثباتی  اصــلــی  عــامــل 
بخش  جبران  و  است  بوده  بیمه  و  بازنشستگی 
امکان پذیر  وارده،  ــارات  ــس خ ــن  ای از  عظیمی 
بازگشت  اصلی  متهم  را  برننکی  رایــان،  نیست. 
اقتصاد  در  سفته بازی  رونق  و  سرمایه داری  فساد 
امتیاز  بن،  که  ــی دارد  م ــاره  اش و  می داند  آمریکا 
دیگر  و  استریت  وال  ــران  ــوداگ س ــرای  ب ویـــژه ای 
و  کرد  ایجاد  آمریکا  در  ثــروت  و  قــدرت  صاحبان 
او  ریاست  زمان  در  بهره   پایین  خ های  نر امتداد 
تا  ساخت  قادر  را  کنگره  آمریکا،  مرکزی  بانک  بر 
ج کسری انبوه خود ادامه دهد و مطمئن  به مخار
باشد که فدرال رزرو آن را تامین مالی خواهد کرد 

)فوربس، 2013(.

بن برننکی در دوران پسافدرال رزرو 
و  پرُالتهاب  مدیریت  دوره  پایان  از  پس  برننکی 
سال  از  رزرو،  فــدرال  نهاد  بر  خود  چالش برانگیز 
و  ارشــد  اعــضــای  از  یکی  عــنــوان  بــه  عمدتا   2014
برجسته مطالعات اقتصادی در موسسه بروکینگز 
از  دیگری  بخش  همچنین  اســت.  کار  به  مشغول 
و  آکادمیک  فعالیت های  به  بیشتر  را  خود  زمــان 
استنفورد  و  ــاروارد  ه پرینستون،  در  دانشگاهی 
اختصاص داده است )موسسه بروکینگز، 2023(.
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چرخه خودکنترلی ترازنامه ای 
بانک ها شکل گرفت

    بانک ها همواره به دنبال این هستند که کمترین 
موارد فساد مالی را داشته باشند

    اگر بانک ها ریسک نپذیرند، کمک نکنند و تسهیلات ندهند 
صنعت کشور دچار مشکلات عدیده ای می شود

بانک ها از همه جا شفاف ترند

دکتر مرتضی ترک تبریزی /
رئیس هیات مدیره بانک تجارت

 بانک یک موسسه پولی-مالی است و بخش 
حسابرسی و بازرسی فعالی هم دارد. اتفاقا 
شفاف تر  هم  کشور  بخش های  از  خیلی  از 
ناشی  می آید  پیش  هم  مــواردی  اگر  و  است 
چند  هــر  اســت،  بانک  کار  و  کسب  ــوع  ن از 
و  رسیدگی  کشف،  سرعت  بــه  مـــوارد  ــن  ای
دنبال  به  همواره  بانک ها  می شود.  بررسی 
مالی  فساد  موارد  کمترین  که  هستند  این 
بر  نظارت  میان،  این  در  باشند.  داشته  را 
سایر  به  نسبت   ،44 اصل  بانک های  حــوزه 
بر  علاوه  چون  است.  بیشتر  حتی  بانک ها 
وزارت  و  مرکزی  بانک  در  که  نظارت هایی 
به  دارد،  وجود  بانک ها  عملکرد  بر  اقتصاد 
بورس،  در   44 اصل  بانک های  حضور  دلیل 
ناظر  نهاد  ســوی  از  دیگری  نظارت  شاهد 

بورسی در حوزه این قبیل بانک ها هستیم. 
مجمع  بانک ها،  نوع  این  در  دیگر،  بیان  به 
و  مدیرعامل  و  مــی شــود  ــزار  ــرگ ب عمومی  
هیات مدیره در مجمع به سهامداران خُرد 
مسائل  همه  بــه  و  ــت  اس جوابگو  عمده  و 
رسیدگی  ــاف  ــف ش ــورت  صـ ــه  ب ــات  ــام ــه اب و 
می شود. از سوی دیگر باید توجه داشت که 
همچنین   )  44 اصل  )بانک های  بانک ها  این  در 
به دلیل ساختار حاکمیت شرکتی که وجود 
حــوزه هــای  در  بانک  مــدیــره  هیات  دارد، 
و  حسابرسی  ریــســک،  همچون  مختلف 
برگزار  که  متعددی  جلسات  در  تطبیق، 
دستور  در  را  مربوطه  گزارش های  می شود، 
فنی  و  کارشناسی  بررسی  و  می دهد  قرار  کار 

1402   در اینباره دارد. 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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 در حوزه 
تسهیلات خُرد 
به جای اینکه 
مدام مردم را به 
شعب بیاوریم 
و هزینه های 
مردم و بانک ها 
را بالا ببریم 
تلاش کردیم به 
مرور وام های 
خُرد، در بستر 
نرم افزار های 
بانکی محقق و 
اجرایی شود

فشار هایی  تمام  با  که  بدانیم  باید  حقیقت  در 
که وجود دارد،  بانک ها به دنبال این هستند که 
با کمترین چالش، فعالیت تخصصی خودشان 
همین  دهند،  تداوم  را  بانکی  و  پولی  حوزه  در 
کمکی  و  تسهیلات  ارائه  با  که  هستند  بانک ها 
کشور  صنعت  داشته اند،  اقتصاد  و  تولید  به  که 
شدت  به  خصمانه  تحریم های  دلیل  به  )کــه 

موارد  از  بسیاری  در  را  است(  بوده  فشار  تحت 

خصوص  بــه  بانک ها  یعنی  ــد.  ــ داده ان نجات 
ضمانت نامه هایی  و  تسهیلات  با  تجارت  بانک 
ــولاد،  ف همچون  بخش ها  از  بسیاری  در  کــه 
وجــود  بــا  ــد،  ــرده ان ک ارائـــه  پتروشیمی  و  مــس 
و  بانکی  نــظــام  در  مختلف  فــشــار هــای  همه 
موضوعاتی همچون کنترل ترازنامه، یک هدف 
چیزی  آن  و  ــد  ــرده ان ک دنــبــال  هــمــواره  را  مهم 
به  و  کشور  صنایع  فعالیت  ــداوم  ت جز  نیست 
که  بوده  راستا  این  در  بانک ها  تلاش  اصطلاح 
مهمی  اقــدام  این  بماند.  سرپا  کشور  صنعت 
بزرگ  صنایع  فعالیت  ــداوم  ت با  که  چرا  است 
شاهد  ــولاد،  فـ و  پتروشیمی  همچون  کشور 
بــرای  ارزآوری  نهایت  در  و  ــادرات  صـ تقویت 
بیان  به  بود.  خواهیم  کشور  اقتصادی  چرخه 
کمک  نپذیرند،  ریسک  بانک ها  ــر  اگ دیــگــر، 
نکنند و تسهیلات ندهند، صنعت کشور دچار 

مشکلات عدیده ای می شود.
بانک های  از  دیگر  برخی  با    44 اصل  بانک های 
کشور، قابل مقایسه نیستند. زیرا از یکسو بایستی 
از  و  اقتصاد  وزارت  و  مرکزی  بانک  رگولیشن  با 
سوی دیگر با رگولیشن بورس هماهنگ و همراه 
باشند، بنابراین نقش این بانک ها در حمایت از 
کشور،  اقتصاد  برای  ارزآوری  و  صادرات  و  صنعت 
که  است  حالی  در  این  اســت.  ویــژه  و  اهمیت  با 
همین  طریق  از  هم  دولت  که  داشت  توجه  باید 
حمایت  کشور  صنایع  از   ،  44 اصــل  بانک های 

می کند.
بانک های  اصلی  وظایف  جزو  ترازنامه  کنترل 
مدیره  هیات  در  حاضر،  حال  در  است.  کشور 
در  مختلف  گــزارش هــای  دائما  تجارت،  بانک 
می شود  بررسی  ریسک  همچون  حوزه هایی 
بررسی  بانک  ترازنامه  وضعیت  آخرین  دائما  و 
کارشناسی و فنی می شود تا روند آتی پیش بینی 
بانکی  سامانه های  همچنین  ــود.  ش کنترل  و 
که  اســـت  ــی  ــ ــان ــ روزرس بـــه  حـــال  در  ــواره  ــمـ هـ
کنترل های سیستمی و ترازنامه، دقیق تر انجام 
شود و هیات مدیره نسبت به روند ترازنامه ای و 

گاه شود. اجرای سیاست های ابلاغی، آ
دلیل  به  بانک ها  که  اســت  نشده  باعث  این ها 
کنترل های نظارتی و ترازنامه ای، از مسیر حمایت 

و  بکشند  ــت  دس کــشــور،  صـــادرات  و  صنایع  از 
سعی  ــواره  ــم ه بــانــک هــا  کنند.  نشینی  عقب 
با  و  مطالبات  موقع  به  وصول  با  تا  دارند  و  داشته 
به  بعضا  مشتری  خود  که  املاکی  و  اموال  فروش 
بانک  به  داشته  که  بدهی  دلیل  به  قهری  صورت 
و  تولیدی  بنگاه های  برای  ها(  )بانک  است،  داده 
داشته  مطلوبی  مالی  تامین  کشور،  اقتصادی 
باشد، تا صنعت با وجود تحریم های یکجانبه، به 

فعالیت خود ادامه دهد.
نظام  بر  رگولیشن  و  ناظر  نهاد  بالادستی  مقررات 
حــوزه  در  هــمــواره  کــه  ــت  اس گــونــه ای  بــه  بانکی، 
در  کنترلی  ــات  ــدام اق پـــول،  خلق  و  نقدینگی 
می تواند  نهایت  در  رونــد  این  باشد.  کار  دستور 
به کنترل تورم در اقتصاد نیز کمک کند. هر چند 
تابعی  تورم  که  داشت  توجه  هم  نکته  این  به  باید 
که  کرد  تصور  نباید  و  است  مختلف  موضوعات  از 

تنها تابع بانک هاست.
ــرژی  ان تکنولوژی  حـــوزه  در  ــارت،  ــج ت بــانــک  در 
گذاشته ایم. مثلا در بخش تامین مالی زنجیره ای 
در  اینکه  بجای  که  ــت  اس گــونــه ای  به  ــات  ــدام اق
شامل  که  تولیدی،  فعالیت  و  کار  و  کسب  یک 
بخش های مختلف است، هر بار چندین مرحله 
را  چرخه  تا  گرفتیم  تصمیم  کنیم،  مالی  تامین 
راستای  در  مهم  اقدام  این  که  کنیم  مالی  تامین 
است.  بانکی  ترازنامه  شدن  متورم  از  جلوگیری 
بیزینس  یک  برای  اینکه  جای  به  دیگر،  بیان  به 
با  و  آمدیم  کنیم،  ایجاد  نقدینگی  بــار  چندین 
استفاده از ابزار های مرتبط در حوزه تامین مالی 
زنجیره ای، یکبار این چرخه را )از مواد اولیه تا محصول 
نهایی و بازار هدف( تامین مالی می کنیم. به گونه ای 

اجرایی  را  روند  این  تکنولوژی  از  استفاده  با  که 
کردیم.

یک  ــارت،  ــجـ تـ ــک  ــان ب در  ــه  ــون ــم ن عـــنـــوان  بـــه 
ــوزه ــ ح در  اکــــوتــــام  ــوان  ــ ــن ــ ع ــا  ــ ب  مـــحـــصـــول 

SCF( Supply chain  finance(  به کار گرفته   
انتها  تــا  ابــتــدا  از  را  چرخه  یــک  بتواند  تــا  ــده  ش
موجودیت  آن  به  نیاز  لحظه  در  و  کند  مانیتور 
خاص تامین مالی کند و این کار چند بار تکرار 
نشود و همچنین هزینه های تامین مالی بخش 
حــوزه  در  یــا  یــافــت،  خــواهــد  ــش  کاه نیز  تولید 
به  را  مردم  مدام  اینکه  جای  به  خُرد  تسهیلات 
را  بانک ها  و  مردم  هزینه های  و  بیاوریم  شعب 
بالا ببریم، بتوانیم به مرور وام های خُرد بانک ها 
محقق  بانکی  نرم افزار های  بستر  در  مردم،  به 
اقدامات،  قبیل  این  بنابراین  شود،  اجرایی  و 
ترازنامه  کنترل های  راستای  در  مهی  گام های 
کنترل  به  نهایت  در  و  بانک هاست  هزینه ای  و 
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مراسم  از  استقبال  که  می شد  پیش بینی 
عراق  کشور  به  مسافران  ــار  آم و  اربعین 
امسال به دلیل نبود ویروس کرونا بیشتر 
از سال گذشته باشد، بنابراین با توجه به 
ارز  برای  می شد  پیش بینی  که  تقاضایی 
اولین  برای  باشد،  داشته  وجود  اربعین 
عراق  کشور  ارز  با  تا  شد  گرفته  تصمیم  بار 
تامین  اربعین  زوار  ارزی  نیاز  دینار،  یعنی 
مردادماه  ابتدای  از  اساس،  این  بر  شود.  
انجام  لازم  هماهنگی های  ــاری  ج ســال 
شد و اولین محموله اسکناس در تاریخ 10 
مردادماه تامین شد و در ادامه از تاریخ 18 
دینار  اسکناس  بخش  اولین  مردادماه، 
عراق تحویل بانک های عامل شد و عرضه 
ارز اربعین به صورت مستمر در تمام طول 

دوره به مسافران ادامه پیدا کرده است.

تدابیر  با  اربعین  سفر  نیاز  مورد  ارز  اسکناس 
تجهیز  مختلف  روش هــای  از  مرکزی  بانک 
هماهنگی های  به  توجه  با  نیز  ادامه  در  و  شد 
دینار  اسکناس  تامین  شد،  انجام  که  خوبی 
به  متقاضیان،  به  ــروش  ف با  همزمان  ــراق  ع
ــازوکار  س ــن  ای یــافــت.  ادامـــه  مستمر  ــورت  ص
و  پایش  امکان  به  توجه  با  که  بود  گونه ای  به 
حجم  و  بانکی  شبکه  عملکرد  مستمر  رصد 
تقاضایی که وجود داشت، متناسب با نیاز و 
فروشی که انجام می شد، تامین ارز نیز ادامه 

پیدا کرد. 
مــردادمــاه   28 از  امسال  اربعین  ارز  عرضه 
یافت.  ــه  ادام شهریورماه   14 تا  و  شد  شــروع 
امسال شش بانک به عنوان بانک های عامل 
در نظر گرفته شدند تا عرضه ارز اربعین در این 
بانک ها انجام شود. در ابتدای کار 1400 شعبه 

گام اول دلارزدایی 
شد برداشته  محکم 

    بیش از 80 درصد زائران که از مرز عبور کردند، ارز مورد نیاز خود 
را از طریق شبکه بانکی و در شهر محل اقامت خود، پیش از سفر 

تهیه کرده اند و از کیفیت خدمات ارائه شده رضایت داشتند

بدون صف و در کمترین زمان،  ارز اربعین به مردم تحویل داده شد

مصطفی نصری  /
کارشناس اداره پایش بازار ارز بانک مرکزی
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پیش بینی 
می شود بانک 
مرکزی بتواند 
در ادامه سال 
نیاز ارزی 
مسافران را از 
طریق اسکناس 
و استفاده از 
پلتفرم های 
آنلاین با قابلیت 
پرداخت در 
کشور مقصد، به 
شکل مطلوبی 
پاسخ دهد

امسال  و  شد  گرفته  نظر  در  اینکار  برای  بانک 
روستایی  شعب  بانک  پست  بار،  اولین  برای 
خود را نیز تجهیز کرده بود تا در محل زندگی 
شود  داده  پاسخ  آنها  ارزی  نیاز  متقاضیان، 
در  و  نباشد  جابجایی  و  شهر  به  سفر  به  نیاز  تا 
یابند.  دست  نیاز  مورد  ارز  به  زمان،  کمترین 
موضوع  بار  اولین  برای  امسال  این،  بر  علاوه 
بود  کار  دستور  در  اربعین  ارز  اینترنتی  فروش 
بانک های  با  مردادماه   16 تاریخ  از  جلساتی  و 
حاصل  لازم  هماهنگی  تا  شد  برگزار  عامل 
ابتدای  همان  از  می دهد  نشان  ــار  آم ــود.  ش
ح، خرید اینترنتی ارز اربعین فراتر از انتظار  طر

بود.
بانک های  سایر  تا  شد  باعث  استقبال  این   
کار  بیشتری  جدیت  و  ممارست  با  هم  عامل 
را پیگیری کنند و در نهایت امسال بانک های 
طریق  از  توانستند  ملی  و  ــادرات  صـ سپه، 
پلتفرم های مختلف بانکی، عرضه ارز اربعین 
داشته  زوار  بــه  ــود  خ خــدمــات  لیست  در  را 

باشند. 
آمار ها نیز نشان می دهد 45 درصد از فروش 
پلتفرم های  طــریــق  از  ــال  ــس ام اربــعــیــن  ارز 
آنلاین صورت گرفته است. در نتیجه به دلیل 
قابل  بخش  نوین،  روش  این  از  بهره مندی 

توجهی از زمان فروش ارز نیز کاسته شد.  
 12 یکشنبه  روز  تا  ح  طر ابتدای  از  مجموع  در 
شهریورماه، یعنی پانزده روز کاری، حدود یک 
پاسخ  اربعین،  ارز  تقاضای  هزار   50 و  میلیون 
میلیارد   180 آن،  ارزی  معادل  که  شد  داده 
نشان  نیز  آمــار  اســت.  عــراق  دینار  اسکناس 
ارز  خرید  متقاضی  که  افرادی  عمده  می دهد 
توانستند  نخست،  روز های  همان  از  بودند، 

ارزشان را تامین کنند. 
طور  به  متقاضی  فــرد  هر  نیز  مبلغ  لحاظ  از 
کرده  خرید  عــراق  دینار  هــزار   174 میانگین 
شده  تعیین  سقف  می دهد  نشان  که  است 
نیاز  پاسخگوی  اربعین  فــروش  میزان  بــرای 
نشان  بــررســی هــا  ــت.  اسـ ــوده  بـ هموطنان 
هزینه  عــراق،  دینار  هزار   100 حدود  می دهد 
نفر  دو  یا  یک  تقریبا  و  بوده  اربعین  مسافر  هر 
از اعضای خانواده چهار نفره، از طریق همان 
پوشش  را  خانواده  هزینه های  ارزی،  سهمیه 

داده اند.
با  متناسب  امسال  اربعین  ارز  ــروش  ف خ  نــر
سامانه  در  خدماتی  اسکناس  ــروش  ف خ  نــر
برخلاف  بــود.   )ETS( الکترونیک  مبادلات 
ارز  ــرای  ب فصلی  تقاضای  که  قبل  سال های 
قرار  تاثیر  تحت  را  دلار  و  دینار  خ  نر اربعین، 

هماهنگی ها  بــه  توجه  بــا  امــســال  ــی داد،  مـ
خوبی  ظرفیت  و  شد  اتخاذ  که  تدابیری  و 
بانک  ــت،  داشـ وجـــود  بانکی  شبکه  در  کــه 
تقاضای  اوج  هــمــان  در  تــوانــســت  ــزی  ــرک م
رسمی،  بازار  شبکه  طریق  از  نخست  روز های 
در  را  ارز  خ  نر و  دهد  پاسخ  را  ارزی  تقاضا های 
کنترل  و  مدیریت  غیررسمی  و  رسمی  ــازار  ب
دینار  چه  ارز  خ  نر نوسان  از  نهایت  در  و  کند 
خ  نر که  نحوی  به  شد.  جلوگیری  دلار،  چه  و 
عراق،  دینار  صد  برای  تومان   ٣٨5٠٠ از  دینار 
حدود 5 هزار تومان کاهش یافت و به 32000 
خ  تا 33000 تومان در بازار غیر رسمی رسید. نر
محدوده  در  اربعین،  ارز  فروش  برای  امسال 
31 هزار و 544 ریال برای هر یکصد دینار عراق 
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آمار ها نشان می دهد در یک مقطع کوتاه دو 
تا سه روز، اوج تقاضای ارز اربعین بوده است 
و حجم تقاضای بالایی رقم خورد. لازم به ذکر 
که  داشت  وجود  الــزام  این  امسال  که  است 
سامانه  در  باید  اربعین  ارز  خرید  متقاضیان 
سماح ثبت نام کنند، اما با توجه به اینکه این 
دشواری هایی  و  داشــت  مشکلاتی  سامانه 
یکم  ــخ  ــاری ت از  ــد،  آمـ پیش  نــام  ثبت  ــرای  بـ
سماح  سامانه  در  ثبت نام  الزام  شهریورماه 
اعلام  غیرضروری  اربعین  ارز  خریداران  برای 

شد. 
از  ــاوری   ــن ف حــوزه  بــا  کــه  هماهنگی هایی  بــا 
بانکی  شبکه  و  سامانه ها  پاسخگویی  لحاظ 
به  شعبه   400 کوتاه  مقطع  یک  در  شد،  ایجاد 
ساعت  و  شد  اضافه  اربعین  ارز  فعال  شعب 

کاری بانک ها نیز برای شعب کشیک افزایش 
بانکی  شعب  عمده  هم  جمعه  روز  و  یافت 
فعال بودند. بانک مرکزی توانست در همان 
و  عــراق  دینار  اسکناس  با  تقاضا،  اوج  زمــان 
این  و  باشد  تقاضا  پاسخگوی  رسمی،  خ  نــر
در  نگرانی ها  ــود  وج با  تا  شد  باعث  مساله 
خصوص نبود دینار به اندازه کافی برای تامین 
این  در  مرکزی  بانک  متقاضیان،  ارزی  نیاز 
ارزی  نیاز  کل  تا  شد  موفق  پرتقاضا،  روز های 
سفر  موعد  از  قبل  و  بانکی  شبکه  طریق  از  را 

متقاضیان، پاسخ دهد. 
عمده مواردی که امسال توسط بانک مرکزی 
نیاز  ــان،  زم کمترین  در  تا  شد  گرفته  نظر  در 
خبری  و  شود  داده  پاسخ  اربعین  زوار  ارزی 
نباشد،  بــازار  در  ارز  خرید  صف  تشکیل  1402   از  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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هر فرد متقاضی 
به طور میانگین 
174 هزار دینار 
عراق خرید کرده 
است که نشان 
می دهد سقف 
تعیین شده برای 
میزان فروش 
ارز اربعین 
پاسخگوی نیاز 
هموطنان بوده 
است

تعداد  بیشترین  اولاً  که  بــود  ترتیب  ایــن  به 
در  حتی  ــد،  ش گرفته  نظر  در  بانکی  شعب 
شعب  نیز  روستا ها  و  کوچک  شهرستان های 

بانکی در خدمت عرضه ارز اربعین بودند. 
کمک  بــه  آنــلایــن  پلتفرم های  امــســال   

ً
ثانیا

فروش ارز آمدند و آمار بالایی از طریق فروش 
تقاضا ها  تا  کرد  کمک  و  خــورد  رقم  اینترنتی 
و  شود  تقسیم  بانک ها  شعب  بین  متناسب 
مورد  ارز  کوتاهی  زمان  در  بتوانند  هموطنان 

نیازشان را خریداری کنند. 
همچنین ساعت و کشیک بانک ها به گونه ای 
مسافران  ارزی  نیاز  با  متناسب  تا  شد  تنظیم 
ابتدای  از  باشند.  داشته  فعالیت  اربعین، 
بانک  شهریورماه،   12 یکشنبه  روز  تا  ح  طــر
اربعین  ارز  فروش  سهم  بیشترین  ایران  ملی 
به  را  اربعین  ارز  درصد   45 حدود  و  داشت  را 
متقاضیان عرضه کرد و عمده این فروش نیز 
از طریق پلتفرم آنلاین این بانک رقم خورده 
فروش  آمــار  بیشترین  دیگر  بیان  به  اســت. 
در  و  ملی  بانک  به  متعلق  نیز  غیرحضوری 

بستر پلتفرم آنلاین این بانک است.
بیشترین  داشتن  به  توجه  با  نیز  بانک  پست   
و  شــهــری  بــاجــه  و  شعبه   985 یعنی  شعب 
فروش  آمار  بالاترین  درصد   32 با  روستایی، 
تفکیک  نظر  از  اســـت.  ــه  ــت داش را  ــوری  ــض ح
20 درصد،  استان تهران با  امسال  استان نیز، 
بیشترین تقاضا را با توجه به جمعیت داشته 
استان های  بعدی  جایگاه های  در  و  اســت 
قرار  خوزستان  و  رضــوی  خراسان  اصفهان، 

دارند.
ارز های  جزو  عراق  دینار  ارز  اینکه  به  توجه  با   
دارد،  فصلی  تقاضای  و  نیست  ــان روا  ــه ج
میزان  کمترین  با  تا  کرد  سعی  مرکزی  بانک 
تقاضای  پاسخگوی  عــراق،  دینار  اسکناس 

اربعین،  ارز  خصوص  در  باشد.  اربعین  زوار 
ــداف  اه دارد،  وجـــود  کــه  ــاری  آمـ اســـاس  بــر 
خ فروش ارز و  سیاست گذار ارزی از لحاظ نر
حجم  به  پاسخ  لحاظ  از  همچنین  و  آن  ثبات 
محقق  خوبی  به  داشت،  وجود  که  تقاضایی 
نشان  اربعین  ارز  ــه  روزانـ ــروش  ف ــار  آم ــد.  ش
مبلغ  میانگین  لحاظ  به  چه  تقریبا  می دهد 
ــرد داشــتــه و چــه بــه لحاظ  خــریــدی کــه هــر ف
فروش ارز، تقریبا عمده نیاز ارزی متقاضیان 

با دینار عراق پوشش داده شد.
ــرزی،  ــاط مـ ــق ــا در ن ــی م ــدان ــی  مــطــالــعــات م
که  ــران  زائ درصد   80 از  بیش  می دهد  نشان 
از  را  خــود  نیاز  ــورد  م ارز  کردند  عبور  مــرز  از 
اقامت  محل  شهر  در  و  بانکی  شبکه  طریق 
از  و  نموده اند  تهیه  سفر  از  پیش  خودشان، 

کیفیت خدمات ارائه شده رضایت داشتند.  
ــورد،  خ ــم  رق ــه  ک موفقی  تجربه  ــه  ب تــوجــه  ــا  ب
نظر  در  را  تدبیر  ــن  ای ارزی  ســیــاســت گــذار 
ارزی  نیازهای  نیز،  سال  ــه  ادام بــرای  تا  دارد 
می کنند  سفر  عراق  کشور  به  که  هموطنانی 
است  امید  و  کند  تامین  دینار  اسکناس  با  را 
که  کشور هایی  سایر  برای  بتوان  نیز  ادامه  در 
مسافران زیادی دارند، نیاز ارزی متقاضیان را 

با ارز همان کشور تامین کرد. 
این اقدام باعث کاهش هزینه های تبدیل ارز 
پیش بینی  شد.   خواهد  نیز  مقصد  کشور  در 
تدابیر  و  برنامه ریزی ها  به  توجه  با  می شود 
یا  جـــاری  ســـال  ــه  ــ ادام در  ــذار،  ــت گ ــاس ــی س
بتواند  ــزی  ــرک م ــک  ــان ب آیــنــده،  ســـال  ــرای  بـ
ایرانی،  مسافران  مقصد  کشور های  ــرای  ب
از  استفاده  با  هم  و  اسکناس  طریق  از  هم 
در  پرداخت  قابلیت  با  آنلاین  پلتفرم های 
شکل  به  را  مسافران  ارزی  نیاز  مقصد،  کشور 

مطلوبی پاسخ دهد.

بــــــرش

خ دینار در بازار غیررســمی برخلاف ســال های گذشته کاهش نر
تاثیر  تحت  را  دلار  و  دینار  خ  نر اربعین،  ارز  برای  فصلی  که تقاضای  قبل  سال های  برخلاف 
خوبی  ظرفیت  و  شد  اتخاذ  که  تدابیری  و  هماهنگی ها  به  توجه  با  امسال  مــی داد،  قرار 
روز های  تقاضای  اوج  همان  در  توانست  مرکزی  بانک  داشت،  وجود  بانکی  شبکه  در  که 
بازار  در  را  ارز  خ  نر و  دهد  پاسخ  را  ارزی  تقاضا های  رسمی،  بــازار  شبکه  طریق  از  نخست 
خ ارز چه دینار و چه دلار،  رسمی و غیررسمی مدیریت و کنترل کند و در نهایت از نوسان نر
خ دینار از ٣٨5٠٠ تومان برای صد دینار عراق، حدود 5 هزار  جلوگیری شد. به نحوی که نر

تومان کاهش یافت و به 32000 تا 33000 تومان در بازار غیر رسمی رسید.
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 دلار با موفقیت از چرخه ارز  اربعین
حذف شد

    بانک مرکزی در سال جاری با تغییر رویکرد و نگاه راهبردی 
نسبت به بازار ارز، در راستای دلارزدایی گام برداشت

    در سرفصل های ارزی که امکان مبادله و تخصیص ارز به غیر 
از دلار فراهم است، تلاش شود دلار مبنای محاسبه نباشد

خ دلار      اجرای سیاست جدید ارزی بانک مرکزی، موجب ثبات نر
در بازارغیر رسمی در دو هفته منتهی به اربعین حسینی شد

امیرحسین موسوی  /
پژوهشگر اقتصادی
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به  حسینی  اربعین  ایــام  در  اخیر  سال های  در 
خ دلار را تجربه  دلیل افزایش تقاضای ارز، رشد نر
رویه  برخلاف  ســال جــاری  در  امــا  می کردیم، 
جای  به  عملی  ابتکار  در  مرکزی  بانک  سابق، 
تخصیص دلار به زائران، ارز دینار کشور عراق را به 
متقاضیان ارز اربعین تخصیص داد که این رویه 
را می توان به عنوان یکی از مصادیق دلارزدایی 
در سرفصل  یکی از نیازهای ارزی کشور برشمرد. 
با  جاری  سال  در  مرکزی  بانک  دیگر  عبارت  به 
تغییر رویکرد و نگاه راهبردی نسبت به بازار ارز 
با  همراه  و  برداشته  گام  ــی  دلارزدای راستای  در 
تسهیل فرایند دریافت ارز اربعین توسط زائران، 
کرده  مدیریت  را  ایام  این  در  ارز  تقاضای  حجم 
بروز  به  منجر  تقاضا،  افزایش  تا  ــداده  ن ــازه  اج و 

خ دلار شود.  جهش نر

زائــران  توسط  ارز  دریافت  فرایند  تسهیل  همچنین 
سیاست  رسیدن  موفقیت  به  در  شایانی  کمک  نیز، 
موانع  ــود  وج ــورت  ص در  که  ــرا  چ داشته  ــی  ــ دلارزدای
دریافت  فرایند  بودن  زمانبر  یا  ارز  دریافت  در  بسیار 
بازار  در  را  خود  نیاز  زائــران  از  بسیاری  بود  ممکن  ارز، 
ایجاد  به  منجر  اتفاق   این  و  کنند  تامین  غیررسمی 
اضافه تقاضا در بازار ارز شده و نهایتا موجب افزایش 
ایجاد  فرایند،  تسهیل  با  که  حالی  در  شود،  دلار  خ  نر
اربعین  ارز  خرید  امکان  و  آنلاین  دهی  نوبت  سامانه 
از  ــران  زائ استقبال  موجب  غیرحضوری،  ــورت  ص به 
ثبت  شد.  مرکزی  بانک  توسط  سیاست  این  اجــرای 
نام و خرید ارز اربعین 1402 از اپلیکیشن بله و روبیکا 
خ  و به  صورت آنلاین امکان پذیر بود و قیمت ارز با نر
دولتی محاسبه شده و برای خرید ارز اربعین تنها کافی 
بود زائران از طریق این برنامه ها ارز مسافرتی خود را 

خریداری کنند.
در  مرکزی  بانک  اقدامات  تسهیل گری  وجه  کنار  در 
سیاست  این  ــرای  اج حسینی،  ــران  زائ نیاز  به  پاسخ 
از  دلارزدایـــی  سیاست  راســتــای  در  موفق  نمونه ای 
کشورها  اقتصاد  که  هنگامی  ــت.  اس ــران  ای اقتصاد 
دلاریزه شود تمام نیازهای ارزی بر مبنای دلار تعیین 

به  اساسا  که  مصارفی  بــرای  موضوع  این  و  می شود 
اتفاق  ایــن  می کند.  صــدق  نیز  ــدارد  ن ارتباطی  دلار 
کشور را به شدت آسیب پذیر کرده و موجب می شود 
سیاست های پولی و مالی مستقلی را نتوان اجرایی 
کرد. یکی از سیاست هایی که کشورها را از این آفت 
دلارزدایـــی  سیاست های  اجــرای  ــی دارد،  مـ مصون 
است. دلارزدایی به این معنا که نیازهای ارزی کشور بر 
مبنای سایر ارزها تامین شده و تلاش شود، سهم دلار از 
روابط تجاری و مالی کشور کاهش یابد. به عبارت دیگر 
تخصیص  و  مبادله  امکان  که  ارزی  های  سرفصل  در 
ارز به غیر از دلار فراهم است، تلاش شود دلار مبنای 
تخصیص  این  دیگری  ــای  ارزه به  و  نباشد  محاسبه 
ایام  در  رویکرد  این  نمونه  عنوان  به  بگیرد.  صــورت 
اربعین سال جاری توسط بانک مرکزی اجرایی شده 
و بانک مرکزی با تخصیص دینار به زائران در راستای 
سیاست دلارزدایی گام برداشته است. همانطور که 
سیاست  این  ــرای  اج می شود،  مشاهده  نمودار  در 
خ دلار در بازارغیر رسمی در دو هفته  موجب ثبات نر

منتهی به اربعین حسینی شده است. )نمودار 1(

استقبال بیش از یک میلیون نفر از ارز اربعین
آخرین آمار بانک مرکزی تا 12 شهریور ماه بیانگر آن 
است که یک میلیون و شصت هزار نفر ارز اربعین 
با  کــرده انــد.  تهیه  عامل  بانک   6 شعب  از  را  خود 
بانکی،  شبکه  همراهی  و  مرکزی  بانک  تدابیر 
عراق  دینار  هزار   200 میزان  به  اربعین  ارز  دریافت 
دیگر  و  ــده  ش مقدور  عامل  بانک های  طریق  از 
مقابل  صف  تشکیل  شاهد  قبل  سال های  مانند 
آزاد  بــازار  در  دینار  قیمت  افــزایــش  و  صرافی ها 
نبودیم. فروش ارز به زائرین بالای 5 سال، از تاریخ 

28 شهریور ماه آغاز شده بود.

الگوی دلارزدایی برای سایر نیازهای ارزی
تخصیص ارز دینار به منظور گام برداشتن در راستای 
نمونه های  از  یکی  عنوان  به  می توان  را  ــی  دلارزدایـ
موفقیت آمیز اجرای این سیاست تلقی کرد و می توان 
که  ارزی  مصارف  سرفصل های  سایر  در  را  الگو  این 

بــــــرش

ــورها به جای دلار تخصیص ارز محلی کش
تخصیص ارز به زائرین اربعین به منظور گام برداشتن در راستای دلارزدایی را می توان به 
عنوان یکی از نمونه های موفقیت آمیز اجرای این سیاست تلقی کرد و می توان این الگو را 
در سایر سرفصل های مصارف ارزی که امکان پیاده کردن آن وجود دارد هم اجرایی کرد. 
یا  ترکیه  برای  لیر  مانند  مسافران  مقصد  کشور  پولی  واحد  به  ارز  تخصیص  مثال  عنوان  به 

درهم برای امارت از جمله مصادیق تعمیم این الگو است.

بانک مرکزی با 
تسهیل فرایند 
دریافت ارز 
اربعین توسط 
زائران، حجم 
تقاضای ارز 
در این ایام را 
مدیریت کرده 
و اجازه نداد 
افزایش تقاضا 
منجر به بروز 
خ دلار  جهش نر
شود

   1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 

50



امکان پیاده کردن آن وجود دارد نیز اجرایی کرد. به 
عنوان مثال تخصیص ارز به واحد پولی کشور مقصد 
امارت  برای  درهم  یا  ترکیه  برای  لیر  مانند  مسافران 
همچنین  است.  الگو  این  تعمیم  مصادیق  جمله  از 
با تقویت این رویکرد، علاوه بر از بین رفتن تقاضای 
سوداگرانه به دلیل عدم وجود آربیتراژ قیمتی، بخشی 
از تقاضای مصرفی مسافران که نیاز به ارز کشور مقصد 
مانند لیر یا درهم دارند، اما دلار خریداری می کردند نیز 
ج شده و فشار تقاضا در بازار دلار ایجاد  از بازار دلار خار

نمی شود.

پایان ساعت ها معطلی زائران اربعین در صف 
صرافی ها

ارز  تخصیص  در  مرکزی  بانک  رویکرد  نوع  تغییر  با 
اربعین به زائران، شیوه دریافت ارز زائران نسبت به 
سال های گذشته تسهیل شده است. در سال های 
در  که  بسیاری  بی تدبیری های  دنبال  به  و  گذشته 
نحوه تخصیص ارز و خدمات بانکی در دوره اربعین 
با  اربعین  ارز  دریافت  بــرای  ــران  زائ ــت،  داش وجــود 
در  مثال  عنوان  به  بودند.  رو  روبه  زیادی  مشکلات 
خرید  برای  عراق  و  تهران  در  اربعین  زوار  سال 97، 
دینار عراق برای مصارف سفر خود سرگردان شده 
در  طولانی  صف های  ایجاد  دیگر  سوی  از  بودند. 
بــرای  کشور  ــل  داخ صــرافــی هــای  یــا  کربلا  و  نجف 
دریافت ارز، اصلا زیبنده زائران ایرانی اربعین نبود. 
نگاهی به تصاویر صف های طویل مقابل صرافی ها 
یا بررسی تیتر رسانه های مختلف از سردرگمی زائران 
زمانی،  بازه  آن  در  اربعین  ارز  تامین  برای  حسینی 

بخشی از عمق فاجعه را نمایان می کند.

برنامه ریزی منسجم در راستای تسهیل گری و 
دلارزدایی

همانطور که پیش تر نیز اشاره شد، امسال بانک مرکزی 
رویکرد متفاوتی را در عرضه ارز اتخاذ کرد و عرضه دلار 
برای زائران کربلا به کلی حذف و ارائه دینار جایگزین 
آن شد و بانک مرکزی سیاست دلارزدایی را به عنوان 
نقاط  در  جاری  سال  در  کرد.  تعیین  رویه  این  محور 
دوردست و روستایی نیز عرضه دینار به راحتی انجام 
پذیرفت و با توجه به ارائه خدمات بانک مرکزی برای 
ارز، زائران اربعین امسال نیازی به دلار نداشتند و تامین 
اتفاق  منطقه ای  ظرفیت های  از  استفاده  با  نیز  دینار 
افتاد. بر این اساس، چند ماه قبل از اربعین حسینی، 
بانک مرکزی با درک اینکه در این ایام تقاضای دینار 
افزایش پیدا می کند، نسبت به تامین آن اقدام کرد. 
شاید اگر برای امسال هم این موضوع به روزهای آخر 
واگذار می شد، باز هم شاهد ایجاد صفوف بلند برای 

خرید ارز دولتی یا سفته بازی دلالان  بودیم.
کوچک  واحد های  با  پولی  دینار،  که  است  گفتنی 
قابلیت  دارد،  که  غیرطبیعی  انــدازه  دلیل  به  و  است 
ــدارد،  نـ را  ــدارد  ــان ــت اس ــای  ه  ATM در  ــذاری  ــگ ــای ج
دینار  زیاد  حجم  حمل  برای  متعددی  کامیون های 
لازم بوده که طی چندین ماه پیش از اربعین تدارکات 
آن انجام شده است، بنابراین حتی از لحاظ فنی و نوع 
پول کشور عراق، تامین دینار به جای دلار کاری دشوار 
به نظر می رسد، اما با درایت بانک مرکزی، تامین ارز 
زوار به راحتی انجام شده است. نکته دیگر اینکه سال 
منتهی  هفته  چند  آن،  از  پیش  سال های  و  گذشته 
محسوب  دلالان  برای  سودی  پرُ  ــای  روز ه اربعین  به 

می شد که این اتفاق امسال به  طور کامل از بین رفت.
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1 نمودار  

خ دلار در بازار غیررســمی نر



دیپلماسی ارزی 
بانک مرکزی حذف 

رسمی دلار را کلید زد
     بانک مرکزی سیاست های 

جدیدی در رابطه  با دلارزدایی اتخاذ 
کرده و بر اساس آن مناسبات جاری 

کشور را کمتر به دلار گره  زده است

    تجربه ارز اربعین در سال جاری 
را می توان به  عنوان یک تجربه،  

به حوزه تبادل کالا و مبادلات 
تجاری با شرکای تجاری 

یا همسایگان تسری داد 
و از آن استفاده کرد

    ایالات متحده در سال های 
اخیر با کارت دلار بیش از 

حد بازی کرده، بنابراین 
دلار اثرگذاری خود را در 

بلندمدت از دست  داده است

 دکتر ایمان زنگنه، اقتصاددان و تحلیلگر مسائل 
 اقتصادی در گفت وگو با تازه های اقتصاد 

از شکست تابوی دلار زدایی می گوید
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 چنانچه تجربه 
دلارزدایی در 
ارز اربعین به 

کالاها نیز تعمیم 
داده شود، شاید 

به  نوعی بتوان 
با کشورها به 

صورت دوجانبه 
یا چندجانبه 

تهاتر کرد و 
در شرایط 

فعلی که تحت 
تحریم هستیم 

و تسویه های 
بین المللی با 

مشکل مواجه 
شده است 

بتوان به راهکار 
مفیدی دست 

 یافت

جمعیت  ــه  ک حسینی  اربــعــیــن  ــام  ایـ در 
عظیمی از مردم عازم کربلا می شوند، تهیه 
ارز دغدغه بسیاری از زائران حسینی است. 
ساعت ها  گذشته  سال های  در  که  زائرانی 
برای خرید ارز صف می کشیدند، یا ارز های 
از  دور  که  شرایطی  در  و  مرز  آنطرف  را  خود 
شان هموطنان بود دریافت می کردند، به 
این روش بانک مرکزی انتقاد داشتند. اما 
اربعین  ــران  زائ ارز  تامین  سیاست  امسال 
ارز  فــروش  کــرد.  تغییر  مــرکــزی  بانک  در 
شد  شروع  مردادماه   28 از  امسال  اربعین 
خرید  برای  مراجعه کنندگان  اذعــان  به  و 
شدند  موفق  دقیقه   10 زمان  مدت  در  ارز، 
این  در  کنند.  دریافت  را  خود  نیاز  مورد  ارز 
بسیار  ــی  راه نیز  آنلاین  پلتفرم های  بین 
اربعین  ارز  متقاضیان  مقابل  در  را  ساده تر 

قرار دادند.
تدبیر دیگر بانک مرکزی پرداخت دینار به 
ذخایر  به  شد  باعث  هم  که  بود  دلار  جای 
و  ــود  ش وارد  کمتری  فــشــار  کــشــور  دلاری 
کشور  در  دینار  به  دلار  تبدیل  از  را  زوار  هم 
تمهیدات  با  رابطه  در  کــرد.  بی نیاز  عــراق 
و  اربعین  ارز  پرداخت  بــرای  مرکزی  بانک 
همچنین نخستین تجربه عملی دلارزدایی 
زنگنه،  ایمان  دکتر  با  مراسمی،  چنین  در 
اقتصاددانان و تحلیلگر مسائل اقتصادی 
آن  به  زیــر  در  که  پرداختیم  گفت وگو  به 

اشاره شده است.

زائرین  نیاز  مورد  ارز  پرداخت 
اربعین امسال با شکل و شمایلی 
متفاوت از سال های قبل صورت 
این  از  شما  ارزیابی  گرفت، 

اقدام بانک مرکزی چیست؟
موارد  یا  اربعین  راهپیمایی  نظیر  مقاطعی  در   
مشابه به آن بخش تقاضا با تراکم مواجه می شود 
تایید  بــه  تصمیماتی  هــم   

ً
عمدتا متاسفانه  و 

برای  کج سلیقگی  یا  بد  واژه  اطلاق  که  می رسید 
هم  بهتر  تدبیر  یک  با  زیــرا  اســت،  مناسب تر  آن 
می گرفت  ــورت  ص شایسته تری  خدمت رسانی 
وجود  به  ارز  عرضه  زمینه  در  مفسده ای  هم  و 
بــرای  صــف  تشکیل  هــم  آن  مــصــداق  نمی آمد. 
گاه به بازار این پیام را  دریافت ارز است که ناخودآ
 تنگنا یا مسئله ای وجود دارد.

ً
می رساند که حتما

ارزی  نیازهای  از  عمده ای  حجم  تامین کننده   
در بخش مبادلات، بانک مرکزی است که نباید 
اجازه دهد مسئله کوچکی، موضوعات بزرگ تر 
را تحت تاثیر قرار دهد و این ذهنیت را ایجاد کند 

که تنگنای ارزی وجود دارد و در مضیقه هستیم.
مسئله  ایــن  به  نسبت  گذشته  ادوار  در  شاید   
تاثیر  انتظارات  در  می تواند  موارد  این  تمام  که 
امسال  اربعین  در  ولی  نداشتند،  توجه  بگذارد 
خیلی  در  و  شد  استفاده  جدید  فناوری های  از 
که  آمد  فراهم  بستری  داخلی  پیام رسان های  از 
کار  این  کــرد،  برطرف  را  صف  و  ــام  ازدح مسئله 
که  است  این  تقاضا  و  دارد  تشکر  و  تقدیر  جای 

استمرار یابد .

پرداخت  که  می رسد  نظر  به 
ارز اربعین با دینار به جای دلار 
در  کشور  رسمی  تجربه  اولین 

دلارزدایی نیز باشد.
رابطه  با  در  جدیدی  سیاست های  مرکزی  بانک 
مناسبات  آن  اساس  بر  و  کرده  اتخاذ  دلارزدایی 
در  ــت.  اس گــره  زده  دلار  به  کمتر  را  خــود  ــاری  ج
در  مجاری  از  را  مبادلات  می توان  که  مواقعی 
برگزیده  دیگری  راه  چرا  کرد،  پیگیری  دسترس 
و  هستیم  همسایه  کــشــور  دو  عـــراق  ــا  ب شـــود؟ 
را  قابل ملاحظه ای  رقم  تجاری  مبادلات  حجم 
ثالث  ارزی  با  که  است  نیازی  چه  می گیرد،  بر  در 
رفتار  چنین  باید  زمانی  ببریم.  پیش  را  ــا  کاره
تفاهم  و  مصالحه  به  دستیابی  امکان  که  کرد 
استفاده  جــز  ــاره ای  چـ و  باشد  نداشته  وجــود 
نداشته  ــورو  ی یا  دلار  مانند  جهان روایی  ارز  از 
باشیم، ولی امسال در این زمینه خوب کار شد، 
مانند  واژه ای  با  اخیر  سال  دو  یکی  در  کمااینکه 
مرکزی  بانک  هستیم.  مواجه  ارزی  دیپلماسی 
سیاست گذار  و  اقتصادی  سیاست گذار   

ً
ــا راس

کرده  متقاعد  را  کشور  خارجی  سیاست  حــوزه 
و  کند  ایجاد  انسجام  ارزی  زمینه  در  که  اســت 
پیگیری  اولویت  با  دیپلماسی  در  ارزی  مسائل 

شود.
به  مفهوم  همین  پیرامون  که  ــی رود  م انتظار   
چنانچه  شود.  پرداخته  هم  تجاری  دیپلماسی 
به  مسافرتی  ارز  پرداخت  زمینه  در  تجربه  این 
با  بتوان  به  نوعی  شاید  شود،  داده  تعمیم  کالاها 
تهاتر  چندجانبه  یا  دوجانبه  صورت  به  کشورها 
هستیم  تحریم  تحت  که  فعلی  شرایط  در  و  کرد 
شده  مواجه  مشکل  با  بین المللی  تسویه های  و 

است، بتوان به راهکار مفیدی دست  یافت.

ایام  در  شده  انجام  مدل  آیا   
در  می توان  را  امسال  اربعین 
تمام نیازهای ارزی کشور به کار 

گرفت؟
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 تقاضای اضافی 
که در ادوار 
گذشته در 
ایام اربعین به 
وجود می آمد 
به جز مسئله 
انتظارات، یکی 
از عواملی بود که 
موجب بالارفتن 
خ ارز می شد  نر
که امسال این 
اتفاق را شاهد 
نبودیم

به  ما  زیرا  دارد،  قرار  شد،  اشــاره  که  کشورهایی 
ماشین آلات  و  دستگاه ها  یا  تکنولوژی  فن آوری، 
کشورهای  را  آنها  که  ــم  داری نیاز  اولــیــه ای  ــواد  م
تامین  نمی توانند  تجاری  شــرکای  یا  پیرامونی 
مجزا  را  شده  اشــاره  مــوارد  صورتی  که  در  کنند، 
کنیم، به  کار گرفتن این روش با بخش عمده ای 
با  که  دارد  قرار  کشورهایی  در  که  مطالباتمان  از 
تجربه  هستیم،  تعاملات  و  ارتباطات  دارای  آنها 
فشار  آن  نتیجه  در  ــرا  زی ــود،  ب خــواهــد  موفقی 

کمتری بر پایه های ارزی می آید.
را  ــاری  ج ســال  در  اربعین  ارز  تجربه  بنابراین 
می توان به  عنوان یک تجربه،  به حوزه تبادل کالا 
و مبادلات تجاری با شرکای تجاری یا همسایگان 

تسری داد و از آن استفاده کرد.

افزایش  گذشته  سال های  در 
ــرای  ب دلار  ــه  ب نــیــاز  یکباره 
راهپیمایی اربعین باعث جهش 
قیمت ارز به  ویژه دلار در بازار 
می شد. جایگزینی دلار با دینار 
میزان  چه  تا  امسال  اربعین  در 
قیمت  جهش  از  مانع  توانست 

ارز به  ویژه دلار در بازار شود؟ 
محل  این  از  مرکزی  بانک  آمار  اساس  بر  امسال 
و  شــدنــد  ارز  تامین  نفر  میلیون  ــک  ی از  بیش 
ایجاد  هم  مسئله ای  اینکه  توجه  به  با  عدد  این 
ــی  که  ــورت ص در  اســـت.  قــابــل مــلاحــظــه  ــرد،  ــک ن
هم  شود،  اتخاذ  بهینه  صورت  به   تصمیم گیری ها 
سیاست گذاری های  سود  به  هم  و  مردم  سود  به 
ــرا نــگــرانــی بابت  ــد شــد؛ زیـ ــواه کــشــور تــمــام خ
ازدحامی که برای تهیه ارز مردم به وجود می آید، 
می دهد.  قرار  تحت تاثیر  را  آن  ارز  بازار  به  فشار  با 
تقاضای اضافی که در ادوار گذشته در این بخش 
به وجود می آمد، به جز مسئله انتظارات، یکی از 
می شد  ارز  خ  نر رفتن  بالا  موجب  که  بود  عواملی 

که امسال این اتفاق را شاهد نبودیم.
سفر  ــن  ای ــازم  ع زیــارت  ــدف  ه با  که  ما  مسافران   
ســوال  ــد،  دارنـ نیاز  دیــنــار  بــه  می شوند  ــی  ــان روح

به  سوی  ایران  سمت  از  که  زائری  چرا  اینجاست، 
 باید دلار همراه 

ً
کشور عراق حرکت می کند، الزاما

داشته باشد؟ این کار هم به منابع ارزی کشور بابت 
مــی آورد  وارد  فشار  متقاضیان  به  دلار  پرداخت 
بار  دینار،  به  عراق  در  دلار  این  تبدیل شدن  هم  و 
که  ــرد  ک خواهد  تحمیل  مسافران  به  ــه ای  ــاف اض

امسال تمهید مناسبی برای آن اندیشیده شد.

ارز  پــرداخــت  جدید  نحوه   
اربعین چه اثری بر فعالیت های 
سوداگرانه داشت و آیا توانست 
دلالی های  از  جلوگیری  به 

ارزی نیز بینجامد؟
 تصور رایج در ذهن ما این است که زمان افزایش 
ارزی  تقاضای  تراکم  با  که  مواقعی  یا  متقاضی 
مقابل  در  مراجعه  به  ناچار  هستیم،  مواجه 
ازدحام  یک  در   

ً
حتما و  بود  خواهیم  صرافی ها 

نتیجه  در  کــه  مــی شــود  کشیده  زیـــادی  انتظار 
هم  و  شد  خواهد  اتــلاف  متقاضی  وقت  هم  آن 
صف  به  صرافی   

ً
واقعا که  ندارد  وجود  اطمینانی 

تشکیل شده، رسیدگی کند.
ــای  ــت ه ــواس ــراد درخ ــ ــال دیـــده شـــد، اف ــس  ام
ارز  و  ــد  دادن ــه  ارائ مناسبی  بستر  یک  در  را  خود 
اینکه  ضمن  کــردنــد.  دریــافــت  را  مدنظرشان 
دارای  و  بــرخــوردار  مناسبی  دیناری  ذخایر  از 
مطالباتی از کشور عراق هستیم که این اطمینان 
را ایجاد کرد که بانک مرکزی از حیث این منابع 
زوار  اختیار  در  را  آن  و  دارد  مطلوبی  وضعیت 

محترم جهت استفاده قرار می دهد.

 آیا می توان گفت که این تمرین 
بانک  که  داد  نشان  ارز  تامین 
اطمینان  با  می تواند  مرکزی 
کامل  حذف  به  نسبت  بیشتری 
کشور  تجاری  مبادلات  از  دلار 

گام بردارد؟
دنیا  در  محدود  کشور  تعداد  یک  با  نیست  قرار 
تعامل داشته باشیم. شاید بسیاری از نیازهای ما 

بــــــرش

دیپلماســی ارزی سیاســت جدی بانک مرکزی در دوره جدید
 
ً
راسا مرکزی  بانک  هستیم،  مواجه  ارزی  دیپلماسی  مانند  واژه ای  با  اخیر  سال  دو  یکی  در 

سیاست گذار اقتصادی و سیاست گذار حوزه سیاست خارجی کشور را متقاعد کرده است 
که در زمینه ارزی انسجام ایجاد کند و مسائل ارزی در دیپلماسی با اولویت پیگیری شود.
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ج از گستره شرکای تجاری باشد، پس ناگزیر  خار
ذخایر  سمت  به  باید  آنها  از  بخشی  تامین  برای 
دلاری یا یورویی برویم، ولی نکته مهم این است 
انحصار  در  نباید  کشور  تجارت  یا  تعاملات  که 
به  توانایی  این  و  باشد  داشته  قرار  رایج  ارز  یک 
 خصوص اکنون که در شرایط تحریمی هستیم، 
نماند  بسته  دستمان  تا  باشد  داشته  وجود  باید 
کشور  نیازهای  که  نــرود  پیش  شکلی  به  رونــد  و 

تامین نشود.
کشورهایی  می بینید  وقتی  شــرایــط  ــن  ای در   
هم  آنها  با  ارتباط  که  ــد  دارن ــود  وج ما  با  همسو 
می تواند هزینه تجارت و مبادله را کاهش و تقلیل 
تحت  که  دارنــد  ــرار  ق راستا  ایــن  در  هم  و  دهــد 
این  هستند،  غربی  کشورهای  فشار  یا  تحریم 
مستحکم  پیمانی  که  می آورد  وجود  به  را  انگیزه 

میان آنها وجود داشته باشد.
تحت فشار  که  آنهایی  به  نسبت  ما  برای  شرایط   
چنانچه  پس  اســت،  ذی قیمت تر  ندارند،  قــرار 
ببریم،  بهتری  استفاده  فرصت  این  از  بتوانیم 
تامین  شــد.  خواهد  ملی  ــاه  رف به  کمک   

ً
قطعا

که  حــالــی   در  کمتر  هزینه  ــا  ب ــردم  مـ نــیــازهــای 
از  و  نیستیم  متصل  ــا  ــی دن ــی  ــم رس ــارت  ــج ت ــه  ب

اولویت  در   
ً
قطعا می بریم  رنج  محدودیت هایی 

قرار دارد.
صورت  به   را  خود  دلاری  ذخایر  تا  دارد  ضــرورت 
انجام  و  دهیم  قرار  استفاده  مورد  مقتصدانه تر 
به  را  امکان  ایــن  همسو  کشورهای  با  تــبــادلات 
جدی  اراده  و  ــزم  ع نیازمند  ــی آورد.  ــ م وجـــود 
کشور  اقتصادی  سیاست گذاران  و  مسئولان 
تسری  را  ارزی  دیپلماسی  تجربه  کــه  هستیم 
خارجه  امور  وزارت  و  تجاری  دیپلماسی  و  دهند 
ــدد دســتــگــاه هــای اقــتــصــادی آیــنــد تــا این  بــه م
پای  پیش  از  دارد  وجود  که  سختی  بروکراسی 
دستگاه های  شود.  برداشته  اقتصادی  فعالان 
ــوزه  ح ــرای  بـ دوازدهـــمـــی  ــار  ی بــایــد  حاکمیتی 

صادرات و واردات کشور باشند.

جهانی  اجــمــاع  توجه  بــه  بــا 
شکل گرفته از جمله در بریکس و 
شانگهای برای دلارزدایی، این 
بی اثر  به  میزان  چه  تا  موضوع 
برای  ارزی  تحریم های  کردن 

ایران موثر واقع خواهد شد؟
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اثرگذاری  دلار  بنابراین  کرده،  بازی  حد  از  بیش 
خود را در بلندمدت از دست  داده است. وقتی 
غربی  کشورهای  فشارهای  با  بزرگی  کشورهای 
مواجه می شوند یا محدودیت هایی برای آنها به  
واسطه جهان روایی دلار ایجاد می شود، به این 
این  از  را  خود  راهکاری  با  که  می افتند  صرافت 

تنگنا رهایی دهند.
به  انــدازه  اخیر  سال های  در  انگیزه  این  شاید   
به   الان  ولــی  نبود،  فراهم  کشورها  ــرای  ب ــروز  ام
نوعی احساس می شود که اتحاد کمک می کند 
معاملاتی  رصد  از  ناشی  اقتصاد  ضربه پذیری  تا 
آنها یا جهان روایی دلار کمتر شود و این مسئله 
ارزهــای  که  شــود  تبدیل  انگیزه ای  به  می تواند 
ــادلات دوســویــه  ــب ــی بــیــن کــشــورهــا در ت ــل داخ
استفاده شود و کشورها در منطقه با هم مبادله 
مشترک  ارز  غیر  منابع  به  تا  باشند  داشته  تهاتر  و 

وابسته نباشد.

دلار  با  دینار  جایگزین کردن   
نشان  امسال  اربعین  مراسم  در 
در  نیز  مردم  همراهی  که  داد 
قرار  سیاست گذار  تصمیم  مسیر 
می گیرد. تا چه حد می توان از 

نیازهای  سایر  در  همراهی  این 
کشور  تجاری  ــور  ام و  ارزی 

استفاده کرد؟
حداقل  با  خود  نیازهای  تامین  دنبال  به  مردم   
با  خدمت  ــاس  اس همین  بــر  و  هستند  هزینه 
گذشته  ادوار  در  می کنند.  مطالبه  را  کیفیتی 
به   هم  قسمتی  محدودیت ها،  دلیل  به  بخشی 
شنوا  گوش  نداشتن  و  غلط  تصمیمات  خاطر 
هزینه  بــا  ــازل  ن خــدمــات  سیاست گذار  توسط 
سنگین و ریاضتی به مردم ارائه می شد که برآیند 
نظر  در  سیاست های  از  مردم  نارضایتی  ابراز  آن 
گرفته شده بود که استمرار آن را به  صرف و صلاح 

خود نمی دیدند.
که  باشند  فکر  ــن  ای بــه  تصمیم گیران  چنانچه   
 
ً
حتما می کند،  برطرف  را  مسائلی  چه  خدمات 
مردم به مدد خواهند آمد، این به  نوعی با مسئله 
سرمایه اجتماعی هم گره خواهد خورد. یعنی هر 
اندازه سیاست گذار و دولت از سرمایه اجتماعی 
آنها  با  مردم  همراهی  باشد،  برخوردار  بیشتری 
که  اقداماتی  هستم  امیدوار  شد.  خواهد  بیشتر 
شود  کاسته  ــردم  م مشکلات  از  تا  می کند  کمک 
بهبود  و  ــت  دول اجتماعی  سرمایه  افــزایــش  بــه 

سیاست گذاری های اقتصادی یاری رساند.
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تامین ارز مورد 
نیاز زائرین 

اربعین به دینار 
عراق، اقدام 
مثبتی است 

و نشان از این 
دارد که احتمالاً 

ایران بخشی از 
بدهی های خود 

را با دینار تسویه 
کرده است

دینار  به  اربعین  زائرین  نیاز  مــورد  ارز  تامین   
دارد  این  از  نشان  و  است  مثبتی  اقدام  عراق، 
که احتمالاً ایران بخشی از بدهی های خود را با 
دینار تسویه کرده و این کار )تامین ارز مورد نیاز 
دلارزدایی  راستای  در  دینار(  به  اربعین  زائرین 

انجام شده است. تامین ارز به این شکل علاوه 
به  هم  را  امتیاز  این  ــی  دلارزدای بحث  همان  بر 
دوباره  ارز  نیست،  نیازی  دیگر  که  دارد  همراه 
ــودآوری  ــر با س ــرای زائ تبدیل شــود و ایــن کار ب
از  همه  کار  مسئله،  این  بر  علاوه  است.  همراه 
جمله مردم و بانک مرکزی تا حد زیادی با این 
طی  به  نیازی  دیگر  و  می شود  تسهیل  روش 

 طولانی نیست.
ً
کردن یک  چرخه نسبتا

گروه  به  ایران  پیوستن  دلارزدایی  بحث  رابطه  با  در   
امروزه  داد.  قرار  توجه  مورد  می توان  هم  را  بریکس 
بلکه  گرفته اند،  شکل  تنها  نه  نوظهور  قدرت های 
 
ً
قطعا پدیده  این  و  می زنند  ائتلاف  به  دست  هم  با 
صنعتی  هفت  کشور  و  آمریکا  ــدرت  ق با  تقابل  در 
به  ایـــران  ورود  مــی گــیــرد.  ــرار  قـ ــان  آنـ مــتــحــدان  و 
می دهد،  افزایش  را  مجموعه  این  قدرت  بریکس 
از  بریکس  کشور   11 ملی  ناخالص  تولید  همچنین 
مجموع تولید ناخالص هفت  کشور صنعتی با ورود 
تولید  واقــع  در  می شود.  بیشتر  جدید  کشورهای 
خواهد  دلار  تریلیارد   52 از  بیش  بریکس  ناخالص 
شد که بیشتر از 46 تریلیارد دلار هفت کشور صنعتی 
است و این تحول می تواند نظم بین المللی را تغییر 

دهد.
 امروز بیش از هر زمانی، قدرت های جهانی در حال 
سری  یک   یعنی  هستند.  یکدیگر  به  نزدیک  شدن 
پیری  اقتصادی،  رکــود  دلیل  به  ثابت  قدرت های 
جمعیت، از هم  پاشیده شدن خانواده ها و مسائل 
دیگر در حال افول هستند و یک  سری هم در حال 

اتفاق  حاضر  حــال  در  که  آنچه  دارنــد.  ــرار  ق صعود 
به  جهانی  قدرت های  نزدیک شدن  است،  افتاده 
این  که  است  تاثیرگذاری  و  توان  لحاظ  از  یکدیگر 
خود یک نظم جدید بین المللی را به وجود می آورد.

متنوع  کشورها  ارزی  ذخایر  معمولاً  دور  درگذشته   
فرانک  پوند،  مابقی  و  دلار  ــد  درص  20 یعنی  ــود.  ب
فرانسه، مارک آلمان، ین ژاپن و ... بود، اما به دلیل 
یک  عمل  در  آمریکا  صعود  و  شرق  بلوک  فروپاشی 
نظامی  که  بود  این  هم  آن  و  داد  روی  مهمی  اتفاق 
شبه تک قطبی به وجود آمد و این نظام تک قطبی، 
یورو  حتی  و  کرد  تقویت  جهانی  ارز  عنوان  به   را  دلار 

نتوانست با دلار رقابت چندانی داشته باشد.
 این جریان به شکلی پیش رفت که بخشی از قدرت 
ارتباط  دلار  تــوان  به  بین المللی  عرصه  در  آمریکا 
ناوبرها  ارتــش،  تسهیلاتی،  امکانات  البته  یافت، 
دلار  اما  ــت،  داش وجــود  هم  دیگر  ــوارد  م از  خیلی  و 
بیش از ابزارهای دیگر قدرت، مهم شمرده می شد. 
عضو  کشورهای  دارایی  وزرای  حاضر  حال  در  اینکه 
ارز  سال  یک  مدت  در  که  شده اند  مامور  بریکس 
جدید بین المللی ایجاد کنند، نشان از این دارد که 

دلار دیگر جایگاه سابق را دارا نیست.
 همین که این اراده به وجود آمده و تصمیم را نهایی 
کرده اند از یک واقعیت بسیار مهم پرده بر می دارد 
ــدی در  ــدی ــای ج ــدرت ه ــه ق ــت ک ــن اس ــم ای و آن ه
پول  تعریف  درصدد  نه  تنها  که  هستند  ظهور  حال 
بزرگی  بسیار  پشتوانه  از  بلکه  برآمده اند،  جدیدی 
برای این پول برخوردارند. نفت و گاز ایران، روسیه، 
عربستان، امارات و طلای آفریقای جنوبی و سیلوی 
به   بزرگی  اقتصادی  مزایای  برزیل  در  جهان  غذای 
ارزی  چنین  پشتوانه  می تواند  که  می آید  حساب 
تحولی  نزدیک  آینده  در  بریکس  واحــد  ارز  باشد. 
آن  نتایج  مهم ترین  از   

ً
قطعا که  زد  خواهد  رقــم  را 

دلارزدایی خواهد بود.

دکتر حسین رویوران  /
استاد دانشگاه تهران

اولین اقدام رسمی بانک مرکزی 
در دلارزدایی به نتیجه رسید

    تامین ارز اربعین به دینار این امتیاز را به همراه دارد که دیگر نیازی نیست 
ارز دوباره تبدیل شود و این کار برای زائر با سودآوری همراه است
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ایجاد ثبات 
خ  نسبی در نر
حواله درهم 
امارات و قیمت 
دلار هرات یکی 
از عواملی بود 
که سرعت 
خ ارز  نوسانات نر
را گرفت و این 
اقدام از کارهای 
تاثیرگذار بانک 
مرکزی به 
 حساب می آید

بانک مرکزی در تمام کشورهای دنیا مهم ترین 
می آید،  حساب  به   پولی  سیاست گذار  نهاد 
بدون  کشور  اقتصاد  درســت  اداره  بنابراین 
توجه  باید  امــا  ــت.  اس غیرممکن  نهاد،  ایــن 
داشت، جایگاهی مانند بانک مرکزی نیازمند 
به  درست  دستیابی  و  است  بهینه  مدیریت 
این امر در کشور ما به یک سری اصلاحات در 
سیاست های پولی و مالی کشور نیاز دارد که 

باید در دستور کار قرار گیرد.

نوع  کــشــور،  اقتصادی  اداره  در  مسائل  از  یکی   
اقتصاد  وزارت  نظرات  بر  اساس  که  است  ریاضتی 
حاکم می شود و نتیجه آن هم افزایش تورم و خروج 
هم  نهایت  در  ــت،  اس ــردم  م عموم  جیب  از  پــول 
شکلی  به  هستند  امــوال  صاحب  که  کسانی  سود 

تضمینی، افزایش پیدا می کند.
قیمت ها  کنترل  بر  مبتنی  مرکزی  بانک  دیدگاه   
خ ارز، سکه و طلا قرار دارد که از سیاست  براساس نر
ریاضتی وزارت اقتصاد بسیار موثرتر و مفیدتر است. 
بانک مرکزی با این روش می تواند عملکرد بهتری 
شده  موفق  هم  ــدودی  ح تا  و  دهــد  نشان  خــود  از 
خ  نر در  نسبی  ثبات  ایجاد  کند.  کنترل  را  قیمت ها 
از  یکی  ــرات  ه دلار  قیمت  و  امـــارات  ــم  دره حواله 
گرفت  را  ارز  خ  نر نوسانات  سرعت  که  بود  عواملی 
به  مرکزی  بانک  تاثیرگذار  کارهــای  از  اقــدام  این  و 
از  اندازه  این  به  نباید  این  حال،  با  می آید.   حساب 
تلاش قناعت کرد، زیرا باز هم جای کار وجود دارد. 
دنبال  را  سیاست هایی  تا  دارد  نیاز  مرکزی  بانک 
بنابراین  شوند،  منجر  مشکلات  حل  به  که  کند 

باید مسئولان امر در این زمینه با توجه  به امکانات 
و شرایط کشور به یک جمع بندی کلی دست یابند 
و برای گام های خود، بر همان اساس برنامه ریزی 
 درباره موضوع ارز 

ً
داشته باشند. سیاستی که اخیرا

به میان کشیده شد، سیاست مناسبی بود. افتتاح 
حساب ارزی برای دریافت دلار و یورو اقدام مثبتی 
شکل  مرکزی  بانک  سوی  از  که  می شود  محسوب 
توجه  به  با  طریق  این  از  گرفت،  خود  به  عملیاتی 
نیازهای فعالان اقتصادی، می توان از دامن زدن به 
بازار سیاه جلوگیری کرد و بازار خرید و فروش ارز را 

توسط سوداگران از رونق انداخت.
روند  گیرد،  قرار  توجه  مورد  اینجا  در  باید  که  نکته ای   
ــروز اســت. بــانــکــداری در  ــک داری در دنــیــای امـ ــان ب
حال  در  استقلال  سمت  به  دنیا  مختلف  کشورهای 
دولت ها  ابزار  به  عملاً  ما  کشور  در  اما  است،  حرکت 
برای حل مشکلات مالی تبدیل شده که این امر سبب 

کُندی و یا اجرا نشدن تصمیمات درست می شود.
طور  به  مسئله  این  اهمیت  میزان  بر  مجلس  البته   
بانکداری  به  مربوط  ح  طر در  و  دارد  گاهی  آ کامل 
را  مــرکــزی  بانک  اخــتــیــارات  آن  از  بخشی  در  کــه 
افزایش  و  جایگاه  تقویت  داده،  قــرار  توجه  مــورد 
اختیارات این نهاد مهم پولی در کشور را به تصویب 
شورای  سوی  از  ایراداتی  با  البته  که  است  رسانده 
نمایندگان،  اصرار  دلیل  به  و  شده  روبرو  نگهبان 
تا  شد  ــال  ارس نظام  مصلحت  تشخیص  مجمع  به 
این  تصویب  با  گیرد.  صورت  نهایی  تصمیم گیری 
مرکزی  بانک  اختیارات  آن،  اجرایی شدن  و  قانون 
اعمال  در  نهاد  ایــن  نقش  و  شد  خواهد  کامل تر 

سیاست های پولی و مالی کشور بیشتر می شود.

سیاست های بانک مرکزی 
بازار   ارز    را به آرامش رساند

    با تصویب قانون بانکداری و اجرایی  شدن آن 
اختیارات بانک مرکزی کامل تر خواهد شد

    افتتاح حساب ارزی اقدام مثبتی است که از سوی 
بانک مرکزی، شکل عملیاتی به خود گرفت

حسینعلی حاجی دلیگانی  /
عضو هیات رییسه مجلس
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سید حسن محفوظی موسوی  /
کارشناس اقتصاد بین الملل

ابزارهای مالی جدید بریکس 
در خدمت اقتصاد ایران

    بررسی روند تاسیس گروه BRICS )بریکس( مُهر تاییدی 
بر ناکارآمدی نهادهای بین المللی است

    سهم ارزهای محلی از تامین مالی پیش بینی شده بانک 
بریکس تا سال 2026 به 30 درصد خواهد رسید

    بررسی 117 پروژه در بانک بریکس نشان می دهد که سهم 
عمده پروژه های تامین مالی شده متعلق به حوزه زیرساخت های 

حمل ونقل به ارزش 14 میلیارد دلار بوده است

حسینعلی حاجی دلیگانی  /
عضو هیات رییسه مجلس
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نهادها و سازمان های بین المللی، از جمله 
پول،  بین المللی  صندوق  ملل،  سازمان 
جهانی،  تجارت  ســازمــان  و  جهانی  بانک 
تاکنون در دستیابی به بسیاری از اهداف و 
خورده اند.  شکست  خود  اولیه  آرمان های 
این  جــانــبــدارانــه  و  غیرواقع بینانه  نــگــاه 
و  جهان  ملت های  و  کشورها  به  سازمان ها 
از  سازمان ها،  این  بر  غربی  کشورهای  نفوذ 
دلایل اصلی عدم کامیابی آنها در رسیدن به 

اهداف شان است.

مُهر  )بریکس(   BRICS گروه  تاسیس  روند  بررسی 
بین المللی  نهادهای  ــدی  ــاکارآم ن بــر  تاییدی 
سال  در  ابتدا  بریکس  گروه  تاسیس  ایده  است. 
بین المللی  نهادهای  ناکارآمدی  به  واکنشی   2001
از  جهان  اقتصادی  قدرت  جابه جایی  هدف  با  و 
حال  در  کشورهای  به  توسعه یافته،  کشورهای 
رهبران  نشست  نخستین  شد.  ح  مطر توسعه، 
به  موسوم  چین،  و  هند  روسیه،  برزیل،  کشور   4
شد.  برگزار  روسیه  در   2009 ژوئن   16 در  »بریک« 
به   2010 دسامبر   24 در  نیز  جنوبی  آفریقای  کشور 

عضویت این گروه درآمد.
کشورهای مستقل جهان، از جمله اعضای گروه 
بریکس سهم و قدرت قابل توجهی در نهادهای 
مالی و پولی دنیا ندارند. به همین دلیل اعضای 
سهم  افزایش  برای  تلاش  بر  علاه   بریکس،  گروه 
خود در نهادهای موجود، در پی ایجاد نهادهای 
قدرت  بتوانند  که  هستند  جدیدی  پولی  و  مالی 

ساختاری و مالی خود را افزایش دهند. 
اجــلاس  در  بریکس  اعــضــای  منظور  همین  بــه 
گرفتند  تصمیم   2013 سال  در  جنوبی  آفریقای 
ایجاد  را  بریکس   »  )NDB( نوین  توسعه  »بانک 
کنند. تاسیس این نهادهای مالی و پولی از سوی 
افزایش  راستای  در  پژوهشگران  و  کارشناسان 
از  کشور  این  رضایت  عدم  و  چین  جهانی  قدرت 
همچون  نهادهایی  در  رای  حق  و  قدرت  تقسیم 
ارزیابی  پول  بین الملی  صندوق  و  جهانی  بانک 

می شود.
)سال  خود  اجلاس  پنجمین  در  بریکس  اعضای 
»بانک  ایجاد  به  تصمیم  جنوبی(،  آفریقای   ،2013

توسعه  بانک  گرفتند.  بریکس  نوین«  توسعه 
است  چندجانبه  توسعه  بانک  یک   )NDB( نوین 
آفریقای  و  چین  هند،  روسیه،  برزیل،  توسط  که 
تخصیص  هدف  با   )BRICS عضو  )کشورهای  جنوبی 
توسعه  زیــرســاخــتــی،  پــروژه هــای  بـــرای  منابع 
حال  در  کشورهای  و  نوظهور  بازارهای  در  پایدار 
اعتباری  رتبه بندی  اساس  بر  و   )EMDCs( توسعه 

بین المللی تاسیس شده است.

است.  چین  شانگهای  در  بانک  این  مرکزی  دفتر 
ژوهانسبورگ،  در   NDB منطقه ای  دفتر  اولین 
دفتر  دومــیــن  ــد.  ش تاسیس  جنوبی  آفــریــقــای 
و  برزیل  سائوپائولو،  در   2019 سال  در  منطقه ای 
پس از آن مسکو روسیه و GIFT City هند تاسیس 
با  مرتبط  رویدادهای  مهم ترین   1 جدول  در  شد. 
NDB طی سال های 2012 تا 2022 به اختصار  بانک 

ذکر شده است.

NDB اعضا و سهامداران فعلی بانک
نوین  توسعه  بانک  قـــرارداد   2 ــاده  م ــاس  اس بــر 
ملل  سازمان  اعضای  بــرای  »عضویت  بریکس، 
متحد، طبق مفاد موافقتنامه بانک توسعه نوین 
غیر  و  وام گــیــرنــده  اعــضــای  بــرای  کــه  ــت  اس آزاد 
حال  در  ــود.«  ب خواهد  امکان پذیر  وام گیرنده 
حاضر کشورهایی که در جدول 2 آمده است عضو 

و سهامدار این بانک هستند.
نیز  دیــگــری  کشورهای  گذشته  ــای  ــال ه س طــی 
نوین  توسعه  بانک  در  عضویت  به  خــود  تمایل 
بریکس را اعلام کرده اند که می توان به کشورهای 
ایران  و  هندوراس  زیمباوه،  آرژانتین،  عربستان، 
از  یکی   ،NDB بانک  رئیس  گفته  به  ــرد.  ک ــاره  اش
این  در  کشورها  تعداد  افزایش  جذابیت های 
بانک، افزایش منابع بانک و متنوع شدن پرتفوی 
بانک  ظرفیت  افزایش  به  می تواند  که  است  آن 
پیشنهاد  کند.  کمک  وام ها  بیشتر  تخصیص  در 
عربستان  و  زیمباوه  آرژانتین،  کشور   3 عضویت 
قرار است در نشست سال 2023 این بانک بررسی 

شود.

راهبردهای کان بانک برای سال های 2022 
تا 2026

این بانک راهبردهای کلانی برای سال های 2022 
قرار  آنها  اساس  بر  که  است  کرده  اتخاذ   2026 تا 

است:
سوی  • از  شــده  تایید  مالی  تامین  کل  حجم 

بانک معادل 30 میلیارد دلار باشد
حفظ  • راستای  در  که  پروژه هایی  مالی  تامین 

محیط زیست و سازگاری با تغییرات آب و هوایی 
بانک  این  تامین مالی های  کل  درصد   40 باشند 

باشد
ــی  • ــال ــن م ــی ــام ت از  ــی  ــل ــح م ارزهـــــــای  ــم  ــه س

پیش بینی شده به 30 درصد برسد
کل  • ــه  ب غیرحاکمیتی  ــروژه  هـــای  پـ نسبت 

تامین مالی به: 30 درصد برسد
ــده با  • ــی ش ــال ــن م ــی ــام نــســبــت پـــروژه هـــای ت

اعضا  چندجانبه  توسعه ای  بانک های  مشارکت 
به 20 درصد برسد

پیشنهاد 
می شود بانک 
مرکزی با تشکیل 
کمیته ای 
تخصصی

ذیل معاونت 
بین الملل بانک 
و با همکاری

با بانک های 
مرکزی 
کشورهای عضو 
بریکس و

کشورهای 
تاییدشده برای 
 عضویت

 اقدام به طراحی 
سازکارها و 
ابزارهای 
جدیدی برای

افزایش تعامل 
اقتصادی با 
بریکس و بانک
NDB کند
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NDB بررسی وام های پرداختی بانک
توسعه  و  زیرساختی  پروژه های   ،NDB بانک  در 
زندگی  بهبود  و  اقتصادی  رشد  باعث  که  پایدار 
اولویت  در  می شود،  عضو  کشورهای  در  مــردم 
تاثیر  ــه  ارائ بر  بانک  ایــن  کار  می شود.  داده  ــرار  ق
کارآمد  و  انعطاف پذیر  سریع،  شیوه ای  به  توسعه 
و  ــدار  ــای پ توسعه  تسریع  بـــرای  اســـت.  متمرکز 

بین  ســازمــان هــای  عضو،  کشورهای  بــا  فراگیر 
جوامع  تــوســعــه ای،  مالی  موسسات  المللی، 
توسعه  شــرکای  سایر  و  مدنی  جامعه  محلی، 
همکاری نزدیکی تعریف شده است. برای تحقق 
و  دولتی  بخش های  در  پروژه ها  از  بانک،  هدف 
و  سهام  سرمایه گذاری  وام،  طریق  از  خصوصی 

سایر ابزارهای مناسب حمایت می شود. 

مهم ترین اقدامات بانکسال

تاسیس یک بانک توسعه ای جدید مورد توجه رهبران کشورهای بریکس قرار گرفت2012
رهبران بریکس در خصوص امکان سنجی تاسیس بانک توسعه نوین بریکس به توافق رسیدند2013
توافقنامه تاسیس بانک NDB در ششمین اجلاس بریکس توسط رهبران کشورهای عضو امضا شد2014

2015
 )K.V. Kamath( جلسه افتتاحیه شورای حکام بانک در جولای سال 2015 برگزار و آقای کانداپور ومان کامات

از هند، به عنوان اولین رئیس بانک انتخاب شد

2016

در این سال بانک اولین قسط از سرمایه پرداختی را از 5 کشور موسس دریافت و به این ترتیب بانک به طور 
کامل شروع به فعالیت کرد

در این سال هیئت مدیره NDB اولین مجموعه از پروژه های کشورهای عضو را تصویب کرد و در ماه 
دسامبر، اولین قرارداد وام این بانک امضا شد

2017
راهبرد کلی بانک برای سال های 2017 تا 2021 توسط شورای حکام بانک تصویب شد و اولین دفتر منطقه ای 

NDB در ژوهانسبورگ، آفریقای جنوبی افتتاح شد.

در این سال بانک NDB رتبه اعتباری AA+ را از دو موسسه S&P و Fitch دریافت کرد2018

2019
دفتر منطقه ای بانک در آمریکای جنوبی و در شهر سائوپائولو و دفتر فرعی آن در برازیلیا تاسیس شد. 

همچنین در این سال، بانک NDB، علاوه بر اعطای وام به ارز دلار آمریکا، وام دهی به ارزهای یورو، یوآن 
چین، رند آفریقای جنوبی و فرانک سوئیس را تصویب کرد

2020

بانک مجموعا 10 میلیارد دلار به عنوان پاسخی به همه گیری ویروس کرونا احتصاص داد و از اقدامات 
 Marcos( فوری کشورهای برای بهبود وضعیت اقتصادی اعلام حمایت کرد و آقای مارکوس پرادو ترویخو
Prado Troyjo( به عنوان دومین رئیس بانک انتخاب شد. دفتر منطقه ای بانک در منطقه اوراسیا، در شهر 

موسکو کشور روسیه نیز افتتاح شد

2021
بانک NDB، کشورهای بنگلادش، مصر، امارات و اروگوئه را به عنوان اعضای جدید بانک پذیرفت. 

همچنین در این سال، بانک به مقر دائمی خود در شانگهای چین منتقل شد

2022

دفتر منطقه ای هند در منطقه فناوری و تامین مالی بین المللی گوجرات )GIFT City(، با هدف تامین مالی و 
نظارت بر پروژه های زیرساختی در هند و بنگلادش، افتتاح شد. در ماه مارس این سال در پاسخ به جنگ 

روسیه و اوکراین، بانک توسعه نوین اعلام کرد که معاملات جدید با روسیه را متوقف کرده است و راهبرد 
کلی بانک در سال های 2022 تا 2026 به تصویب شورای جکام بانک رسید

2023
خانم دیلما روسف، رئیس جمهور سابق برزیل، به عنوان رئیس جدید بانک انتخاب شد

عربستان قصد خود را برای پیوستن به بانک NDB اعلام کرد

1 جدول 

 مهم تریــن رویدادهای مرتبط 
با بانک NDB طی ســال های 

2012 تا 2022

2 جدول 

وضعیتسهام )درصد(سهام )میلیون دلار(تاریخ عضویتکشورردیف
تاسیس کننده و وام گیرنده310,00018.98 جولای 2015برزیل1

تاسیس کننده و وام گیرنده310,00018.98 جولای 2015روسیه2
تاسیس کننده و وام گیرنده310,00018.98 جولای 2015هند3
تاسیس کننده و وام گیرنده310,00018.98 جولای 2015چین4
تاسیس کننده و وام گیرنده310,00018.98 جولای 2015آفریقای جنوبی5
وام گیرنده169421.79 سپتامبر 2021بنگلادش6
غیر وام گیرنده45561.06 اکتبر 2021امارات7
وام گیرنده201,1962.27 فوریه 2023مصر8
وام گیرنده--عضو احتمالی *اروگوئه9

* عضو احتمالی به این معناست که عضویت این کشور توسط شورای حکام NDB پذیرفته شده است و پس از تودیع 
 به عضویت این بانک در خواهند آمد.

ً
سند الحاق، رسما
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 117 تعداد   NDB بانک  گذشته،  ســال هــای  طی 
تامین  ــال  ح در  یــا  کـــرده  تامین مالی  را  ــروژه  پـ
وضعیت  در  پــروژه   15 بین  این  از  که  است  مالی 
تکمیل شده، 75 پروژه در وضعیت تاییدشده، 19 
در  نیز  پروژه   8 و  پیشنهادشده  وضعیت  در  پروژه 

وضعیت لغوشده قرار دارد. )نمودار 1(
که  می دهد  نشان  ــروژه  پ  117 بررسی  همچنین   
متعلق  تامین مالی شده  پروژه های  عمده  سهم 
به  ــروژه  پ  45( حمل ونقل  زیرساخت های  حوزه  به 

ارزش 14 میلیارد دلار( بوده است. )نمودار 2(

 ارزش کل 117 پروژه جدول 3 برابر 38.8 میلیارد 
دلار است که سهم اعضای وام گیرنده بانک از این 

ح جدول 3 و نمودار 3 می باشد. میزان، به شر
همچنین وام دهی این بانک با استفاده از ارزهای 
درصد(،   17.7( چین  یوآن  درصد(،   66.1( آمریکا  دلار 
درصد(،   4.1( جنوبی  آفریقای  راند  درصد(،   10.0( یورو 
فرانک سوئیس )1.8 درصد( و روپیه هند )0.3 درصد( 

صورت پذیرفته است. )نمودار 4(

NDB فرآیند و سازکار عضویت در بانک
در فرآیند عضویت یک کشور جدید در این بانک، 
صورت  به  چه  و  وام گیرنده  عضو  ــورت  ص به  چه 
شود،  رعایت  باید  شرایطی  وام گیرنده،  غیر  عضو 

از جمله اینکه: 
1. قدرت رای )سهام( تمام اعضای موسس کمتر از 

55 درصد نشود
2. قدرت رای )سهام( تمام اعضای غیروام  گیرنده 

بیشتر از 20 درصد نشود
3. قدرت رای )سهام( یک عضو غیر موسس بیش 

از 7 درصد نشود
ــوســس،  م اعــضــای  از  ــور  ــنــظ م ــت،  ــ اس گفتنی 
آفریقای  و  چین  هند،  روسیه،  برزیل،  کشورهای 
جنوبی هستند که در حال حاضر سهامدار 94.9 
همچنین  می آیند.  شمار  به  بانک  این  از  درصد 
تنها عضو غیروام گیرنده این بانك، كشور امارات 

است که 1.06 درصد سهام دارد.
شرایط و سازکار عضویت یک کشور جدید در این 

بانک به صورت زیر است:

1 نمودار  

 وضعیــت پروژه های تامین 
مالی شــده توسط NDB به 
اعضا تفکیک 

2 نمودار  

 تفکیــک پروژه های تامین 
براساس  شده  مالی 
بانک  وام دهی  حوزه های 
 NDB
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در  )عضویت  عضویت  اولیه  شرایط  ــودن  ب دارا   .1
سرمایه  سهام  در  مشارکت  پذیرش  متحد،  ملل  سازمان 

شیوه  و  سرمایه  پرداخت  زمان بندی  برنامه  بانک،پذیرش 

حضور نمایندگان در هیئت مدیره بانک(

)التزام  بانک  با  مرتبط  شرایط  سایر  ــودن  داراب  .2
اصول  و  اهداف  پذیرش  بانک،  اساسنامه  و  موافقتنامه ها  به 

و  بانک  رویــه هــای  و  خط مشی ها  پذیرش  بانک،  راهــبــردی 

پذیرش رویه های داخلی برای عضویت سایر متقاضیان( 

3. درخواست اولیه و گفتگوهای مقدماتی بانک 
با عضو احتمالی

4. تصویب چارچوبی برای پذیره نویسی سهام
برای  رئیسه(  )هیئت  حکام  شورای  از  مجوز  أخذ   .5

شرکت در مذاکرات رسمی
6. آغاز فرآیند مذاکرات رسمی

یک  باید  احتمالی  عضو  رسمی،  مذاکرات  از  پس 
نامه درخواست ارائه دهد که در آن باید بیان کند 
تعهدات  و  است  همراه  بانک  اصول  و  اهــداف  با 

و  موافقتنامه  مفاد  بانک،  موافقتنامه  از  ناشی 
بر  را  بانک  در  پذیرش  رویه های  و  شرایط  سایر 
زمانی  بازه  باید  همچنین  گرفت.  خواهد  عهده 
خود  پرداخت  اولین  احتمالی  عضو  آن  در  که 
نامه  در  می دهد،  انجام  را  پرداختی(  سرمایه  )سهام 

مشخص شود.

ارزیابی عضویت ایران در بانک NDB بریکس 
و بهره مندی از تسهیات آن

در  ــران  ای عضویت  جــدی  چالش های  از  یکی 
اقتصادی  آورده  وجــود  در  تردید   ،NDB بانک 
این بانک برای کشور در شرایط تحریمی است. 
سابقه سهامداری و عضویت ایران در نهادهای 
بین المللی  صندوق  مانند  بین  المللی  مالی 
کمک  ــای  ــط اع در  مــمــانــعــت  و   )IMF( ــول  پـ
علی رغم  کرونا  با  مقابله  در  اضــطــراری  مالی 
درخواست و پیگیری از طرف ایران حاکی از آن 

جدول  3

 3 نمودار 

اعضای  وام های  وضعیت 
 NDB بانک 

مجموعلغوشدهپیشنهادشدهتاییدشدهتکمیل شدهکشور وام گیرنده

2,6284,7802,46525010,123هند

3,0835,2031,42659610,308چین

1,3004,7598602247,143برزیل

1,0004,4021,00006,402آفریقای جنوبی

1,3003,03005694,899روسیه

00000بنگلادش

00000مصر

00000اروگوئه

9,31122,1745,7511,63938,875مجموع
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وجود  یا  سهامداری  و  عضویت  صرف  که  است 
وام  اعطای  بر  دلیلی  وام  تخصیص  برای  امکان 
و بهره مندی ایران از منافع اقتصادی نیست. به 
واقع بینانه،  نگاهی  با  است  ضروری  ترتیب  این 
بانک  در  عضویت  از  اقتصادی  بــهــره بــرداری 

NDB مورد بررسی قرار گیرد.
بررسی تعداد و حجم وام های اعطایی به کشور 
روسیه حاکی از آن است که این کشور مجموعا 
دریافت  بانک  ایــن  از  وام  دلار  میلیارد   4.96
کرده است که 53 درصد این وام ها به ارز یورو، 
30 درصد به ارز فرانک سوئیس و تنها 17 درصد 
کشور  ایــن  وام  آخرین  ــت.  اس ــوده  ب دلار  ارز  به 
پروژه  به  مربوط  و   2021 سپتامبر   23 تاریخ  در 
شهری«  توسعه  و  قیمت  ارزان  مسکن  »برنامه 
بوده است. همچنین از تاریخ 24 فوریه 2022 که 
بحران روسیه و اکراین آغاز شد، وام جدیدی به 

کشور روسیه تعلق نگرفته است.
مــارس   3 در  کوتاهی  بیانیه  در  بــانــک  ــن  ای
اعمال  ضمن  بانک  این  که  کرد  اعــلام   2023
مطابقت  و  صحیح  ــداری  ــک ــان ب اصـــول  کلیه 
انطباق  ــای  ــدارده ــان ــت اس بــالاتــریــن  ــا  ب ــل  کام
به  توجه  با   ،)compliance standards(

آشکار،  محدودیت های  و  قطعیت ها  عــدم 
کرده  متوقف  را  روسیه  در  جدید  معاملات 
است. همچنین رئیس این بانک در 26 جولای 
روسیه،  جمهور  رئیس  با  دیدار  از  پیش   2023

مجددا  توییتر  در  ــود  خ شخصی  صفحه  در 
خصوص  در  گمانه زنی  هرگونه  که  کرد  تاکید 
خصوص  در  بانک  این  عملیات  مجدد  آغــاز 
بنا  همچنین  است.  بی اساس  روسیه،  کشور 
گزارش های  در  که   S&P موسسه  ارزیابی  بر 
با   NDB بانک  شــده،  منتشر  نیز  بانک  رسمی 
تمام تحریم های روسیه مطابقت داشته است 
 NDB بانک   ،Fitch موسسه  ارزیابی  بنابر  و 
با  رابطه  کاهــش  ــرای  ب را  اقداماتی  مجموعه 

روسیه انجام داده است.
با این وجود، یکی از راهکارهای این بانک برای 
سهم  افزایش  روسیه،  علیه  تحریم ها  از  دوری 
است.  تسهیلات  و  وام  ارائــه  در  محلی  ــای  ارزه
جنوبی،  آفریقای  کشور  ــی  دارای ــر  وزی گفته  به 
اعضای  میان  در  محلی  ارز  از  استفاده  افزایش 
از  ناشی  خطرات  بــردن  بین  از  هــدف  با   NDB
کشور  به  وام  ارائه  امکان  و  دلار  ارزش  نوسانات 
روسیه در حال پیگیری است. بنابراین با توجه 
که  صورتی  در  بانک،  ایــن  در  روسیه  تجربه  به 
اعطای  گسترش  ــرای  ب راهــکــاری   NDB بانک 
عضو  کشورهای  ملی  ارزهای  به  تسهیلات  و  وام 
بیابد، می توان انتظار داشت که ایران نیز بتواند 
به  شود.  برخوردار  بانک  این  تسهیلات  و  وام  از 
پیش نیازهای  حداقل  مــی تــوان  خلاصه  طــور 
جمله  از  تحریم شده  کشورهای  به  وام  اعطای 

ایران و روسیه را موارد زیر دانست:

4 نمودار  

 ســهم ارزهای مختلف در 
توسط  ارائه شده  وام های 
 NDB بانک 
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 یکی از 
چالش های 

جدی عضویت 
ایران در بانک 

NDB، تردید 
در وجود آورده 

اقتصادی این 
بانک برای 

کشور در شرایط 
تحریمی است

توسعه سازکار ارائه تسهیلات و وام به ارزهای ملی •
تنوع بخشی به بازارهای تامین مالی •
کاهش ریسک ارزیابی رتبه اعتباری به کمک  •

ارزیابی توسط نهادهای جایگزین
اسلامی  جمهوری  است  ضروری  دیگر  سوی  از 
راه انــدازی  و  طراحی  در  فعالانه ای  نقش  ایران 
شرایط  ــا  ب متناسب  جــدیــد  مــالــی  ابـــزارهـــای 
تحریمی، در چارچوب گروه بریکس با همکاری 
بریکس  کـــســـب وکار  انــجــمــن  و   NDB ــک  ــان  ب

)Brics Business Council( داشته باشد.

روابــط  تقویت  و  توسعه  هــدف  با   2010 ســال  در 
بین  سرمایه گذاری  همکاری های  و  اقتصادی 
دولتی  مالی  نهادهای  بریکس،  کشورهای 
بریکس یادداشت همکاری امضا کردند و بدین 
بریکس بانکی  بین  همکاری  ســازکار   ترتیب 

 )BRICS interbank cooperation mechanism( 

ــرای  ب  
ً
عــمــدتــا نــامــه  تفاهم  ایــن  شــد.  ــاد  ــج ای  

بلندمدت  همه جانبه،  های  همکاری  ترویج 
روابــط  تقویت  ــرای  ب و  شــرکا  بین  بین بانکی  و 
تجاری و اقتصادی بین کشورهای عضو بریکس 

طراحی شده است. 
چارچوب  در  کــه  توافقنامه هایی  اســاس  بــر 
در  عضو  بانک های  رسیده،  امضا  به  سازکار  این 
چندجانبه  مالی  همکاری های  توسعه  راستای 
ــه و  ــت ــرداش ــام ب ــس گـ ــک ــری ــای ب ــوره ــش ــن ک ــی ب
پرداخت های  تسویه  برای  اساسی  سازکارهای 
تامین  و   )interbank payment( بین بانکی 
مالی پروژه های سرمایه گذاری با ارزهای محلی 

ایجاد کرده اند.
برزیل،  توسعه  بانک  توسط  تفاهم نامه  ایــن 
در  توسعه ای  )بانک  روسیه  وینشیکنومبانک 
و  هند  توسعه  بانک  هند،  اگزیم بانک  روسیه(، 

بانک توسعه آفریقای جنوبی به امضا رسید و در 
همکاری  پیشنهاد  با  نیز   NDB بانک   2016 اکتبر 
امضای  با   2022 ــن  ژوئ در  آن  از  پس  و  ساله   5

یادداشت تفاهمی به این سازکار پیوست.
هدف از این یادداشت تفاهم، ارتقای همکاری 
تسهیل  و  مشترک  علاقه  ــورد  م موضوعات  در 

به  دستیابی  جهت  در  ــردی  ــب راه هــمــکــاری 
اســت.  ــده  ش عــنــوان  طرفین  مشترک  اهـــداف 
همکاری  از  شــکــل هــایــی  مــنــظــور  همین  ــه  ب
به  ــوان  ــی ت م مــیــان  آن  از  ــه  ک شـــده  پیشنهاد 
 »)lines of credit( اعتباری  خطوط  ــه  »ارائ
پولی  پیمان های  و  قــرضــه  اوراق  »انــتــشــار   و 

)currency swaps(« اشاره کرد.

 NDB بانک  همکاری  به  توجه  با  ترتیب  این  به 
بریکس،  بــیــن بــانــکــی  ــاری  ــک ــم ه ــازکار  ــ س در 
ــک در  ــان ــن ب ــت کــه ایـ ــ ــار داش ــظ ــت مـــی تـــوان ان
جدیدی  مالی  ابــزارهــای  ــدازی  راه انـ و  طراحی 
را  بریکس  کشورهای  بانکی  همکاری های  که 

توسعه می بخشد نقش ویژه ای داشته باشد. 
بریکس  کـــســـب وکار  انــجــمــن  ــن  ایـ ــر  ب عـــلاوه 
عنوان  تحت  پــرداخــتــی  نــظــام  راه انـــــدازی  ــا  ب
بریکس پی )BRICS Pay( در حال فراهم کردن 
مالی  ــی  ــان ــام رس ــی پ ابـــزارهـــای  از  ــاده  ــف ــت  اس
و  ــه  ــوی ــس ت  ،)Financial messaging(

 )Settlements and clearing( پــایــاپــای 
بریکس  ــزی  ــرک م ــای  ــک ه ــان ب دیجیتال  ارز   و 

)BRICS CBDC( است.

به  می تواند  ایـــران  اینکه  بــر  عــلاوه  بنابراین 
واسطه احتمال عضویت کامل در گروه بریکس، 
حضور  بریکس  بین بانکی  همکاری  سازکار  در 
بانک  در  سهامداری  طریق  از  باشد،  داشته 
مالی  ابــزارهــای  طراحی  در  نیز  بریکس   NDB
این  با  تعامل  و  همکاری  تسهیل  بــرای  جدید 

بانک، نقش فعالانه ای داشته باشد.
جمهوری  ــزی  ــرک م بــانــک  ــود  ــی ش م پیشنهاد 
تخصصی  کمیته ای  تشکیل  با  ــران  ای اسلامی 
همکاری  با  و  بانک  بین الملل  معاونت  ذیــل 
بریکس  عضو  کشورهای  مرکزی  بانک های  با 
)برزیل، روسیه، هند، چین و آفریقای جنوبی( و 

کشورهای تاییدشده برای عضویت )عربستان، 
به  ــدام  اق اتیوپی(،  و  آرژانتین  مصر،  امـــارات، 

برای  جدیدی  ــای  ــزاره اب و  ــا  ــازکاره س طراحی 
بانک  و  بریکس  با  اقتصادی  تعامل  افــزایــش 

NDB کند.

بــــــرش

ــی در بانک بریکس وضعیت تامین مال
تامین  حال  در  یا  کرده  تامین مالی  را  پروژه   117 تعداد   NDB بانک  گذشته،  سال های  طی 
وضعیت  در  ــروژه  پ  75 تکمیل شده،  وضعیت  در  ــروژه  پ  15 بین  ایــن  از  که  اســت  مالی 

تاییدشده، 19 پروژه در وضعیت پیشنهادشده و 8 پروژه نیز در وضعیت لغوشده قرار دارد
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 چرخه تامین مالی تورمی 
متوقف شد

    تامین منابع عمومی از طریق فروش اوراق، بهترین روش برای 
جلوگیری از پولی سازی کسری بودجه و تورم ناشی از آن است

    طی سال های اخیر سهم انتشار اوراق در واگذاری دارایی های 
مالی افزایش یافت و در بودجه امسال به 63 درصد رسید

اخیر  ــای  ــال ه س در  دولــتــی  اوراق  فــروش 
از  ناشی  فشارهای  افــزایــش  بــا  همزمان  و 
اهمیت  از  نفتی،  منابع  کاهش  و  تحریم ها 
بودجه  کسری  جــبــران  و  تــراز  در  ــژه ای  ویـ
سال  از  که  نحوی  به  است،  بوده  برخوردار 
مدیریت  مرکز  تشکیل  با  همزمان  و   1395
دولت،  مالی  روابــط  و  عمومی  بدهی های 

از  بعد  منابع  تامین  در  را  نقش  بیشترین 
اعتقاد  به  است.  داشته  مالیاتی  درآمدهای 
حوزه  در  اقتصادی  کارشناسان  از  بسیاری 
اقتصاد کلان، تامین منابع عمومی از طریق 
جلوگیری  برای  روش  بهترین  اوراق  فروش 
ناشی  تــورم  و  بودجه  کسری  پولی سازی  از 
نیمه  در  مرکزی  بانک  همواره  اســت.  آن  از     1402 10  - شــهریور      شمـــــاره 
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اوراق  بـــازار  اطلاعیه   ــال  س هــر  ــاه  ــردادم خ
اخیر  سال های  روال  طبق  و  منتشر  را  بدهی 
)از سال 1399 به بعد( دولت در هفته های میانی 

بدهی  اوراق  ــراج  ح نخستین  ــاه،  م ــرداد  خ
انتشار،  این  در  نیز  مرکزی  بانک  و  منتشر  را 
نقش کارگزار را ایفا می کند. در انتشار اوراق 
درآمدزایی  مسیر  واقع  در  یا  و  دولت  بدهی 
در  و  رسید  نخواهد  چــاپ  به  پولی  ــت،  دول
نخواهد  رقــم  پولی  پایه  در  تغییری  نتیجه 
یک  عنوان  به  می تواند  مسیر  ایــن  و  خــورد 
عمل  ایـــران  اقتصاد  در  ــورم زا  تـ غیر  مسیر 
کند. از اینرو وزارت اقتصاد با عاملیت بانک 
 1402 ســال  در  بــار  نخستین  ــرای  ب مــرکــزی، 
این  از  تومان(  میلیارد  ــزار  )ه همت   35 حــدود 
رساند.  فروش  به  مظنه گیری  برای  را  اوراق 
این میزان از اوراق، معادل اوراقی است که 
در  دیگر  و  شده  سررسید  اخیر  ماه های  در 
ترازنامه بانک ها نیست. در این خصوص به 
نظر می رسد وزارت اقتصاد با همراهی بانک 
اوراق،  این  جذابیت  حفظ  بــرای  مرکزی، 
خ بازده تا سررسید حدود 23 تا 24 درصد  نر

خواهد  نظر  در  ساله  سه  را  آن  سررسید  و 
گرفت. در این گزارش سعی شده است پس 
دولت  مطالبات  و  بدهی  مــورد  در  بحث  از 
آثار  خصوص  در  اوراق،  این  انتشار  رونــد  و 

ضدتورمی انتشار اوراق بحث شود. 

خاصه وضعیتی از بدهی و مطالبات دولت
بدهی  اوراق  انتشار  مــورد  در  بحث  آغــاز  از  قبل 
کلی  صورت  به  است  لازم  کار  ابتدای  در  دولــت، 
وضعیتی از بدهی ها و مطالبات دولت به صورت 
اطلاعات  آخرین  اســاس  بر  شــود.  ــه  ارائ خلاصه 
ج شده توسط دستگاه های اجرایی در سامانه  در
دولت  مطالبات  و  بدهی ها  اطلاعات  مدیریت 
)سماد( در پایان فصل پائیز سال 1401 میزان بدهی  

و مطالبات دولت به ترتیب 1144 و 541 همت )هزار 
بدهی های  وضعیت  خلاصه  است.  تومان(  میلیارد 

 567 حدود  در  دولت  که  می دهد  نشان  دولت 
همت معادل 50 درصد از مبلغ بدهی به اشخاص 
حقوقی خصوصی و تعاونی بدهی دارد. بانک ها 
 323 با  مرکزی(  بانک  )شامل  اعتباری  موسسات  و 
غیردولتی  عمومی  موسسات  و  نهادها  و  1402   همت  10  - شــهریور      شمـــــاره 
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1 نمودار  

مطالبات  بدهی،  روند 
و نســبت بدهی به تولید 

داخلی ناخالص 



دولت نیز تا پایان شهریور 1401 روند کاهشی داشته 
دولت  مطالبات  مقدار   

ً
مجددا آن  از  پس  و  است 

افزایش پیدا کرده و در نهایت در آذر ماه سال 1401 
به مقدار 541 همت رسیده است. در نهایت روند 
نسبت بدهی به تولید ناخالص داخلی در اقتصاد 
از  درصد   11.7 حدود  در  که  می دهد  نشان  ایران 
تشکیل  دولت  بدهی  را  داخلی  ناخالص  تولید 

داده است. )نمودار 1 و2(

ظرفیت انتشار اوراق در قانون بودجه ۱۴02
برای  آن  در  که  اســت  ــت  دول مالی  سند  بودجه 
دولــت  هزینه های  و  ــا  ــده درآم مالی  ــال  س یــک 
پیش بینی و برآورد می شود. همانطور که پیش تر 
به  جدی تری  نگاه  بعد،  به   1395 سال  از  شد  ذکر 
موضوع انتشار اوراق شکل گرفت و از این سال در 
واگذاری های  در  اوراق  انتشار  بودجه  ردیف های 
نشان  ــداول  ج در  که  همانگونه  شد.  وارد  مالی 
داده شده است، طی سال های اخیر سهم انتشار 
اوراق در واگذاری دارایی های مالی افزایش یافته 
به   1402 سال  بودجه  قانون  در  نهایت  در  و  است 
موجود  ارقام  اساس  بر  است.  رسیده  درصد   63
در قانون بودجه سال 1402، دولت در نظر دارد در 
در  این  نماید.  منتشر  اوراق  همت   187 سال  این 
تسویه  برای  همت   223 حدود  در  که  است  حالی 
اصل و سود اوراق دولتی در نظر گرفته شده است 
خالص تامین  است که  این معنی  اعداد به  این  و 
مالی دولت در سال 1402 برابر با منفی 362 همت 
خواهد بود. از مهم ترین دلایل رشد این سر فصل، 
افزایش 50 درصدی واگذاری شرکت های دولتی، 
انتشار  خزانه،  اسناد  فروش  درصدی   25 افزایش 
ح های  طر مشارکت  اوراق  تومان  میلیارد  هزار   100
بانکی  اوراق  میلیارد  هــزار   50 انتشار  و  عمرانی 
است که دو مورد آخر در قانون بودجه 1401 نبوده 
شرکت های  واگــذاری  از  صرفنظر  واقع  در  است. 
دولتی و اوراق مالی که بانک ها می توانند منتشر 
تومان  میلیارد  هزار   175 تنهایی  به  دولت  کنند، 
تحقق،  صــورت  در  که  کرد  خواهد  منتشر  اوراق 
با  مقایسه  در  تومانی  میلیارد  ــزار  ه  50 افزایش 
سال  در  اوراق  تومانی  میلیارد  هزار   123 فروش 

1401 دارد. )جدول 1 و 2(

روند انتشار اوراق دولتی 
طی  که  می دهد  نشان  دولتی  اوراق  انتشار  روند 
شده  بخش  این  به  ویژه ای  توجه  اخیر  سال های 
به  را  اوراق  نقش  اهمیت  مــوضــوع  ــن  ای و  ــت  اس
همگان  بر  تورمی  غیر  مالی  تامین  ــزار  اب عنوان 
در  دولت ها  دیگر،  عبارت  به  می نماید.  گوشزد 
می توانند  یا  بودجه  کسری  با  مواجهه  هنگام 

2 نمودار  

خلاصه وضعیت بدهــی و مطالبات دولت

هستند  بخش هایی  بزرگترین  از  همت،   254 با 
در  وضعیت  همین  ــد.  دارنـ طلب  ــت  دول از  کــه 
و  ــت  اس صـــادق  نیز  دولـــت  مطالبات  خــصــوص 
حقوقی  اشخاص  از  همت   275 حدود  در  دولت 
و  بانک ها  از  همت   228 تعاونی،  و  خصوصی 
موسسات اعتباری )شامل بانک مرکزی( و 38 همت 
غیردولتی  عمومی  موسسات  و  نهادها  از  نیز 
نشان  دولت  مطالبات  و  بدهی  روند  دارد.  طلب 
پایان  تا   1400 سال  ماه  خرداد  پایان  از  که  می دهد 
دولت  مطالبات  و  بدهی   ،1401 سال  ماه  خــرداد 
روند صعودی داشته است، ولی پس از این تاریخ 
بدهی های دولت تا پایان آذرماه که این اطلاعات 
مطالبات  اســت،  بــوده  کاهشی  شــده،  منتشر 

خاصه وضعیت بدهی دولت

خاصه وضعیت مطالبات دولت

بانک ها و موسسات 
 اعتباری )شامل 
بانک مرکزی(

بانک ها و موسسات 
 اعتباری )شامل
بانک مرکزی(

نهادها و 
موسسات 
عمومی 
غیردولتی

نهادها و 
موسسات 
عمومی 
غیردولتی

اشخاص حقوقی 
خصوصی و تعاونی

اشخاص حقوقی 
خصوصی و تعاونی
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قانون   بودجه نسبت ها
۱۴00 )درصد(

قانون بودجه 
۱۴0۱ )درصد(

قانون بودجه 
۱۴02 )درصد(

میانگین ۴ سال 
اخیر

نسبت واگذاری دارایی های مالی به 
منابع عمومی دولت

33/412/714/230/7

نسبت انتشار اوراق به واگذاری 
دارایی های مالی

3158/263/264/3

نسبت انتشار اوراق به منابع 
عمومی دولت

10/47/4919/8

قانون بودجه عنوان
۱۴00 )درصد(

قانون بودجه  
۱۴0۱ )درصد(

قانون بودجه  
۱۴02 )درصد(

میانگین ۴ سال 
اخیر

نسبت سود اوراق به مصارف عمومی 
دولت

3/83/22/53/1

نسبت تسویه اصل اوراق به مصارف 
عمومی دولت

5/58/58/27/2

نسبت تسویه اصل و سود به مصارف 
عمومی دولت

9/311/710/710/3

انتشار  با  یا  و  نمایند  استقراض  مرکزی  بانک  از 
دلیل  به  نمایند.  استقراض  جامعه  افراد  از  اوراق 
تبعات تورمی که مورد اول در بر دارد، در اقتصاد 
ولی  است،  گرفته  قرار  نکوهش  مورد  مسیر  این 
اوراق  فروش  از  حاصل  منابع  اگر  دوم  مسیر  در 
صرف پروژه عمرانی و نه هزینه های جاری دولت 
می رسد  نظر  به  نیست.  همراه  تورمی  آثار  با  شود 
وزارت اقتصاد با همراهی بانک مرکزی، برخلاف 
سال های گذشته به این نکته توجه داشته باشند 
اوراق  این  انتشار  از  حاصل  منابع  اختصاص  با  و 
این  شدن  مولد  محل  از  و  عمرانی  پروژه های  به 
پروژه ها، هزینه  اوراق را نیز تامین کنند. بر همین 
وزارت  مشخص  طور  به  و  سیزدهم  دولت  اساس 
ماهه  پنج  در  مرکزی  بانک  عاملیت  با  اقتصاد 
فروش  به  را  اوراق  همت   35 ــدود  ح  1402 ســال 
گذاشته است که این اوراق توسط سیستم بانکی 
شده  خــریــداری  سرمایه گذاری  صندوق های  و 
می توان  را  سیاست  ایــن  حاضر  حــال  در  اســت. 
در  کانــال  این  از  بودجه  کسری  جبران  نوعی  به 
برخلاف  را  سیاست  ایــن  می توان  و  گرفت  نظر 
جزو  اقتصادی  کارشناسان  از  برخی  نظر  اظهار 
همچنین  گرفت.  نظر  در  انبساطی  سیاست های 
بر  مرکزی  بانک  سوی  از  محدودیتی  که  آنجا  از 
سرمایه گذاری  صندوق های  و  بانکی  سیستم 
نشده  ــع  وض اوراق  همت   35 ــن  ای خرید  جهت 
خ بهره  ــر ــت، مــی تــوان از مــوضــوع افــزایــش ن اس
عدم  ایــن  طرفی  از  ــرد.  ک جلوگیری  اوراق  ایــن 
پولی  پایه  بر  که  شد  خواهد  موجب  محدودیت 
از  کــه  برآیندی  اســاس  بــر  نــشــود.  وارد  فــشــاری 
این  در  مرکزی  بانک  و  اقتصاد  وزارت  عملکرد 

در  و  ــاری  ج ســال  در  ــرد،  ک بازگو  مــی تــوان  زمینه 
فروش  نفت،  از  مناسبی  سطح  فــروش  صــورت 
اوراق در محدوده 187 همت باقی خواهد ماند تا 
اقتصاد ایران به دام افزایش نقدینگی و پایه پولی 

وارد نشود. )نمودار 3 و4(

آثار ضد تورمی انتشار اوراق
کنونی  شرایط  در  شد،  ذکر  پیش تر  که  همانطور 
تحریم های  دلــیــل  ــه  ب سمت  ــک  ی از  کــشــور  ــه  ک
بین المللی با کاهش عمده  در درآمد های نفتی رو 
به رو شده است، سیاستمداران برای کاهش تورم 
باید از اتخاذ سیاست هایی که منجر به تورم بیشتر 
تحت  نمایند.  اجتناب  و  دوری  می شود  کشور  در 
کاهش  به  که  سیاست هایی  از  یکی  شرایط  این 
تورم منجر می شود، انتشار اوراق است. به عبارت 
ایران  مانند  دولت هایی  ویژه  به  دولت ها  دیگر 
هستند،  وابسته  طبیعی  منابع  درآمدهای  به  که 
منابع  درآمــدهــای  کاهــش  دلیل  به  که  هنگامی 
می شوند  مواجه  تجاری  چرخه های  با  طبیعی 
برای پوشش کسری بودجه دو مسیر را پیش روی 
خود می بینند. اولین مسیر رجوع به بانک مرکزی 
پولی  این  که  است  بودجه  کسری  کردن  پولی  و 
خواهد  ارمغان  به  را  تورم  بودجه،  کسری  نمودن 
آورد و این مسیر در علم اقتصاد نیز مورد مذمت و 
نکوهش قرار گرفته است. مسیر دوم تحت عنوان 
خواهد  میسر  مردم  از  استقراض  و  اوراق  انتشار 
نخواهد  وجــود  تورمی  آثــار  مسیر  این  در  که  شد 
اوراق  انتشار  تورمی  آثــار  نداشتن  البته  ــت.  داش
حاصل  منابع  که  شد  خواهد  محقق  زمانی  تنها 
اختصاص  عمرانی  پروژه های  به  اوراق  فروش  از 

جدول  1

جدول  2
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3  نمودار 
 روند انتشــار اوراق دولتی 
)همت(

4  نمودار 
 انتشــار اوراق در پنج ماه 
سال ابتدایی 

تامین  بـــرای  منابع  ــن  ای از  دولـــت  و  کند  پــیــدا 
صورتی  در  نکند.  استفاده  خود  جاری  هزینه های 
برای  اوراق  این  فــروش  این  از  حاصل  منابع  که 
استفاده  ــورد  م ــت  دول ــاری  ج هزینه های  تامین 
قرار گیرد، نه تنها با کاهش تورم رو به رو نخواهیم 
کشور  در  نیز  تورم  افزایش  شاهد  باید  بلکه  شد، 
منابع حاصل  هنگامی که  از سمتی دیگر  باشیم. 
را  دولــت  جــاری  هزینه های  اوراق  این  فــروش  از 
بار  اوراق  ایــن  سررسید  ــان  زم در  ــد،  ده پوشش 
بدهی داخلی دولت افزایش پیدا خواهد کرد و از 
ع این  آنجا که دولت متعهد به پرداخت اصل و فر
رجوع  مرکزی  بانک  به   

ً
مجددا باید  یا  است  اوراق 

پیدا کند و یا بار دیگر اوراق منتشر نماید تا بدهی 
در  اقتصاد  نوعی  به  و  نماید  تسویه  را  خود  داخلی 
انتشار  و  گرفت  خواهد  قــرار  تورمی  مارپیچ  یک 
از  کرد.  نخواهد  تورم  معضل  حل  به  کمکی  اوراق 
اینرو دولت نباید به این منابع به عنوان راهکاری 
برای تامین هزینه های جاری خود نگاهی داشته 
باشد و تا حد امکان برای تامین هزینه های جاری 
با  دوم  وهله   در  و  نماید  رجوع  مالیاتی  منابع  به 
تخصیص این منابع به پروژه های عمرانی، علاوه 
به  تورمی  ضد  ــار  آث که  سیاستی  به  دستیابی  بر 
نیز  کشور  در  تولید  فضای  بهبود  به  دارد  همراه 
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چتر عدالت تسهیلاتی 
گسترده تر شد

روایت آمارها از بهبود شرایط دسترسی به تسهیلات بانکی

    ضریب جینی بانکی کاهش و عدالت در بهره مندی 
از تسهیلات بانکی افزایش یافت

    شکاف در برخورداری از تسهیلات بانکی در دولت سیزدهم کاهش یافت

    نسبت مانده تسهیلات برخوردارترین استان کشور از 
تسهیلات )تهران( به محروم ترین استان )کهگیلویه و بویراحمد( در 

دولت سیزدهم به میزان چشمگیری کاهش یافته است

حمید کمار  /
پژوهشگر اقتصادی
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مانده  از  رســمــی  ــای  ــاره آم جدیدترین 
چشمگیر  بهبود  از  بانکی،  تسهیلات 
سیزدهم  ــت  دول در  تسهیلاتی  عدالت 
مانده  نسبت  که  طــوری  به  دارد  حکایت 
ــوان  ــن ــی تـــهـــران بـــه ع ــک ــان ــلات ب ــی ــه ــس ت
بانکی  تسهیلات  از  استان  بهره مندترین 
عــنــوان  ــه  ب بــویــراحــمــد  و  کهگیلویه  ــه  ب
 203 از  تسهیلات،  از  استان  محروم ترین 
سال  ماه  تیر  در   149.6 به   1400 ــرداد  م در 

جاری کاهش یافته است.

سیزدهم  دولت  که  اهدافی  مهم ترین  از  یکی 
وعده  مــردم  به  را  آن  و  کرد  تعریف  خود  بــرای 
داد، ارتقای عدالت به ویژه در حوزه اقتصادی 
ادبیات  در  اقتصادی  عدالت  سنجش  ــود.  ب
نام  به  شاخصی  با  عموما  جهان  اقتصاد  رایج 
ضریب جینی سنجیده می شود. این شاخص، 
توزیع  وضعیت  و  دارد  صد  تا  صفر  بین  عددی 
نشان  را  مختلف  ــای  ــک ه ده مــیــان  درآمـــد 
صفر  به  جینی  ضریب  عــدد  هرچه  مــی دهــد. 
همسان تر  توزیع  دهنده  نشان  باشد،  نزدیکتر 
در  و  اســت  جامعه  ــاد  آح میان  ــروت  ث و  ــد  درآم
نابرابری  ــد،  درص  100 به  نزدیک  ــداد  اع مقابل 
مــی دهــد.  نــشــان  را  ــد  درآمـ ــع  ــوزی ت در  بیشتر 
بررسی تاریخچه شاخص جینی در ایران نشان 
می دهد، عدد این شاخص طی نیم قرن اخیر 

بسیاری  نسبت  به  که  ــوده  ب ــد  درص  40 ــدود  ح
دهنده  نشان  و  است  بالایی  عدد  کشورها،  از 
البته  است.  کشور  در  درآمد  توزیع  در  نابرابری 
خود  رقم  کمترین  به   92 سال  در  شاخص  این 
یعنی حدود 36 درصد کاهش یافت که بیانگر 
رفته  ــا  ام ــود،  ب کشور  در  درآمـــد  تــوزیــع  بهبود 
که  جایی  تا  شد  بزرگتر  شاخص  این  عدد  رفته 
که  داد  نشان  و  کرد  عبور  هم  درصد   40 مرز  از 
وضعیت توزیع درآمد در پایان دهه 90 به مراتب 
مرکز  آمارهای  آخرین  است.  شده  ناعادلانه تر 
آمار، اما نشان می دهد این شاخص در دو سال 
فعالیت دولت سیزدهم روند امیدوارکننده ای 
آخرین  طبق  اســـت.  یافته  ــش  کاه و  ــه  ــت داش
خانوار  درآمـــد  و  هزینه  از  ــار  آم مرکز  گـــزارش 
به   1401 ســال  در  جینی  ضریب   ،1401 ســال  در 
38.77 درصد کاهش یافته است. نمودار زیر، 
نشان  را  اخیر  سال های  در  جینی  ضریب  روند 

می دهد. )نمودار 1(
نابرابری  اوج گیری  شرایط  در  و   90 دهه  پایان 
و  کرد  کار  به  آغــاز  سیزدهم  دولــت  اقتصادی، 
عدالت  ارتقای  را  خود  محوری  اهداف  از  یکی 
ــن حــال، موانع  اقــتــصــادی عــنــوان کــرد. بــا ای
اقتصادی  ــه  ــادلان ــاع ن ســاخــتــارهــای  و  بسیار 
متعددی پیش روی دولت بود. نظام حمایتی 
البته  و  مالیاتی  نظام  ــه،  ــودج ب یــارانــه ای،  و 
ساختارهایی  مهم ترین  جمله  از  بانکی  نظام 

1  نمودار 
جینی ضریب   
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 طبق آخرین 
گزارش مرکز آمار 
از هزینه و درآمد 

خانوار در سال 
1401، ضریب 

جینی در سال 
1401 به 38.77 

درصد کاهش 
یافته است

آنها  اصــلاح  به  بی توجهی  سال  ده هــا  که  بود 
ضدعدالت  ساختارهای  به  آنها  تبدیل  باعث 
این  با  مواجهه  در  سیزدهم  دولت  بود.  شده 
کار  دستور  در  را  مختلفی  اقدامات  ساختارها، 

قرار داد.
ــت در  ــن اقـــدام دولـ ــی ــوان گفت اول ــت شــایــد ب
راستای تغییر ساختارهای اقتصادی در جهت 
ــه ای  ــاران ی سیاست  اصــلاح  ــت،  ــدال ع ــای  ــق ارت
تومانی   4200 ارز  حــذف  قالب  در  حمایتی  و 
یارانه  بــه  ارزی  غیرمستقیم  ــه  ــاران ی تبدیل  و 
مراتب  بــه  بهره مندی  ــود.  ب ریــالــی  مستقیم 
کالاهـــای  از  ثــروتــمــنــدتــر  دهــک هــای  بیشتر 
ارز  سیاست  تومانی،   4200 ارزی  یارانه  مشمول 
تبدیل  ضدعدالت  سیاستی  به  را  تومانی   4200
کرده بود. هرچند برخی عوامل دیگر از جمله 
رشد پایه پولی، افزایش واردات، فشار به تولید 
باعث  که  بود  دلایلی  دیگر  جمله  از  هم   ... و 
تومانی   4200 ارز  تخصیص  سیاست  دولت  شد 
تخصیص  و  گذاشته  کنار  را  اساسی  کالاهای  به 
را  جامعه  دهــک   9 به  ریالی  و  مستقیم  یارانه 
ح دولت،  جایگزین آن کند. در نهایت طبق طر
 400 پایین  دهک  سه  برای  نفر  هر  ماهانه  یارانه 
هزار   300 معادل   9 تا   4 دهک های  تومان،  هزار 
این  شد.  حذف  یارانه  از  دهم  دهک  و  تومان 
توزیع  تمرکز  شد  باعث  یارانه،  تخصیص  نوع 
یارانه ها، از دهک های بالا به دهک های پایین 

منتقل شود.
اقدام  آن  اصلاح  برای  دولت  که  دیگری  حوزه 
با  ــران  ای در  مالیاتی  نظام  بــود.  مالیات  کــرد، 
ــت.  ــروس روب عمده  ســاخــتــاری  مشکل  چند 
مالیاتی،  نــظــام  ــودن  ــب ن بــرخــط  و  هوشمند 
برخی  نبود  و  مالیاتی  گسترده  معافیت های 
جهان،  در  رایج  مالیاتی  پایه های  مهم ترین  از 
در  مالیاتی  نظام  مسائل  مهم ترین  از  مورد  سه 
مسائل  این  از  یک  هر  مــی رود.  شمار  به  ایــران 
بی عدالتی  تشدید  یا  ــروز  ب باعث  شکلی  به 
نبودن  هوشمند  می شود.  مالیاتی  حــوزه  در 

مالیاتی  فرار  شدن  آسان  باعث  مالیاتی  نظام 
شدن  خلاصه  و  ــلان  ک ــای  ــده درآم صاحبان 
بخش  و  بــگــیــران  حــقــوق  از  ستانی  مــالــیــات 
معافیت های  مــی شــود.  ــاد  ــص ــت اق حقیقی 
قانونی  تبعیض  مــصــداق  عملا  هــم  مالیاتی 
اظــهــارات  حتی  و  شــواهــد  کــه  ــت  اس مالیاتی 
مسئولان از گستردگی این معافیت ها حکایت 
به  هم  مالیاتی  پایه های  از  برخی  نبود  دارد. 
از  را  کلان  درآمدهای  صاحبان  دیگری  شکل 

پرداخت مالیات متعارف معاف کرده است. 
شرایط،  ایــن  با  مواجهه  در  سیزدهم  ــت  دول
در  اجرا  به  مالیاتی  حوزه  در  مختلفی  اقدامات 
هوشمندسازی  و  مالیاتی  چتر  گسترش  آورد. 
اقــدام  شاخص ترین  و  اولین  مالیاتی،  نظام 
هدف  که  بود  مالیاتی  نظام  اصلاح  در  دولت 
در  بود.  مالیاتی  فرار  از  جلوگیری  آن،  اصلی 
اتصال  بــه  اقـــدام  ابــتــدا  ــت  دول راســتــا،  همین 
حساب های  و  پــرداخــت  ــای  ــاه ه درگ تمامی 
بانکی به سامانه اطلاعاتی سازمان مالیاتی کرد 
تا نظارت مالیاتی به گسترده ترین شکل محقق 
ــدازی  راه انـ در  سیزدهم  ــت  دول اقــدام  ــود.  ش
فروشگاهی،  پایانه های  و  مــودیــان  سامانه 
باعث  اقدام  این  بود.  راستا  همین  در  اقدامی 
شناسایی حدود 2.7 میلیون مودی جدید شد 
تعداد  مسئولان،  اظهارات  طبق  که  طــوری  به 
افزایش  برابر  دو  ــدود  ح به  مالیات  مــودیــان 
مالیات  ــش  کاه دولـــت،  دیگر  اقـــدام  یــافــت. 
تولید از 25 درصد در سال 1400 به 20 درصد در 
سال 1401 و سپس 18 درصد در سال 1402 بود. 
از  حمایت  جهت  در  گامی  دولــت،  اقــدام  این 
بخش  و  تولید  از  مالیاتی  فشار  هدایت  و  تولید 
مالیات  بخش های  سوی  به  اقتصاد  حقیقی 

گریز و پنهان اقتصاد به شمار می رود. 
مالیات  ــوزه  ح در  ــت  دول اصلاحی  اقــدامــات 
عمدتا به همین موارد خلاصه می شود. بخش 
دولت  نظر  مورد  مالیاتی  اصلاحات  از  دیگری 
شدن  اضــافــه  و  معافیت ها  ــذف  ح قالب  در 

بــــــرش

ــهیلاتی بانک ها افزایش یافت عدالت تس
جدیدترین آمارهای رسمی از مانده تسهیلات بانکی، از بهبود چشمگیر عدالت تسهیلاتی 
در دولت سیزدهم حکایت دارد به طوری که نسبت مانده تسهیلات بانکی تهران به عنوان 
محروم ترین  عنوان  به  بویراحمد  و  کهگیلویه  به  بانکی  تسهیلات  از  استان  بهره مندترین 

استان، از 203 در مرداد 1400 به 149.6 در تیر ماه سال جاری کاهش یافته است.
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مالیات های  قبیل  از  جدید  مالیاتی  پایه های 
مانده  متوقف  مجلس  در  تنظیمی،  و  درآمدی 

و منتظر تصمیم نمایندگان است. 

ارتقای عدالت در دسترسی به تسهیات 
بانکی

ــد  ــن ــرآی ــادی، ب ــصـ ــتـ ــری اقـ ــرابـ ــابـ ــت نـ ــی ــع وض
در  مــخــتــلــف  ــای  ــت ه ــاس ــی س و  ــا  ــاره ــت ــاخ س
تا  گرفته  بودجه ریزی  از  مختلف  حــوزه هــای 
 ... و  بانکی  نظام  ــه ای،  ــاران ی و  حمایتی  نظام 
دهه  در  آن  تشدید  و  طبقاتی  شکاف  ــت.  اس
و  ساختارها  همین  بهم ریختگی  حاصل   90
بی عدالتی  جهت  در  سیاست هایی  ــرای  اج
که  سیزدهم  ــت  دول اســـاس،  همین  بــر  ــود.  ب
اصلاح  داد،  قرار  خود  محوری  شعار  را  عدالت 
ساختارهای ضدعدالت و اجرای سیاست های 

منطبق با عدالت را پیگیری کرد. 
در  سیزدهم  ــت  دول که  حوزه هایی  جمله  از 

آن  سیاست های  طــراحــی  و  ساختار  ــلاح  اص
تحقق عدالت را مدنظر قرار داد، نظام بانکی و 
به طور خاص دسترسی عادلانه تر به تسهیلات 
کار  شرایطی  در  سیزدهم  ــت  دول ــود.  ب بانکی 
از  ناگزیر  تورم،  کنترل  برای  که  کرد  آغاز  را  خود 

اجرای سیاست پولی انقباضی بود.
به  ــادی  زیـ مــیــزان  بــه  سیاست  ــن  ای دشـــواری 
مردم عادی و متقاضیان وام های خُرد منتقل 
شد  باعث  کــه  ــود  ب مسئله  همین  ــود.  ــی ش م
دولت در عین اجرای سیاست پولی انقباضی، 
اقدام  خُرد  وام های  اعطای  تسهیل  به  نسبت 
کــرد  تـــلاش  دولـــت  اســـاس  همین  ــر  ب ــد.  ــن ک
دسترسی مردم به وام های خُرد را تسهیل کند. 
ــت بر توسعه  ــرار دول ــوارد، اص ــلاوه بر ایــن م ع
تسهیلات  اعــطــای  فرآیند  در  اعتبارسنجی 
توزیع  شــدن  عادلانه تر  ــرای  ب را  زمینه  بانکی، 
بخش  که  حساب ها  خوش  نفع  به  تسهیلات 
قابل توجهی از آنان را مردم عادی و متقاضیان 

2  نمودار 
 نســبت مانده تسهیلات 
استان  برخوردارترین 
محروم ترین  به  )تهران( 
)کهگیلویه( استان 

بــــــرش

گســترش اعتبارســنجی برای عدالت تسهیلاتی
با توسعه اعتبارسنجی در شبکه بانکی و مشروط شدن اعطای تسهیلات به خوش حسابی 
بانکی  ابربدهکاران  جمله  از  کلان  وام هــای  بدحساب  متقاضیان  دسترسی  متقاضی، 
و  مردم  عموم  نفع  به  را  بانکی  تسهیلات  جریان  مقابل  در  و  محدود  باید  را  تسهیلات  به 
متقاضیان وام های خُرد تغییر داد. همین اقدام به عامل دیگری در جهت عادلانه تر شدن 

توزیع تسهیلات بانکی منجر شد.
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3  نمودار 
 نســبت تولید ناخالص 

داخلی تهران بــه کهگیلویه و 
بویراحمد

وام های خُرد تشکیل می دهند، فراهم کرد.
و  بانکی  شبکه  در  اعتبارسنجی  توسعه  بــا 
خوش  بــه  تسهیلات  اعــطــای  ــدن  ش مــشــروط 
متقاضیان  دســتــرســی  مــتــقــاضــی،  حــســابــی 
بدحساب وام های کلان از جمله ابربدهکاران 
بانکی به تسهیلات بانکی را محدود و در مقابل 
مردم  عموم  نفع  به  را  بانکی  تسهیلات  جریان 
همین  داد.  تغییر  خُرد  ــای  وام ه متقاضیان  و 
عادلانه تر  جهت  در  دیگری  عامل  به  ــدام  اق

شدن توزیع تسهیلات بانکی منجر شد.
در  عدالت  بهبود  برای  دولت  اقدامات  البته 
ختم  مورد  دو  همین  به  بانکی  تسهیلات  توزیع 
نمی شود. از جمله دیگر اقدامات دولت، ملزم 
اطلاعات  عمومی  افشای  به  بانک ها  ــردن  ک
مرتبط  اشخاص  تسهیلات  و  کلان  تسهیلات 
برای  تخلف  فضای  شدن  ناامن  باعث  که  بود 
برای  سازی  زمینه  نتیجه  در  و  بانکی  مدیران 
در  تسهیلات  از  بهره مندی  شــدن  عادلانه تر 

میان متقاضیان شد.
چشمگیر  بهبود  دولت،  اقدامات  این  نتیجه 
 1400 سال  نیمه  از  کشور  در  تسهیلاتی  عدالت 
رسمی،  آمارهای  گواه  به  است.  بوده  تاکنون 
استان  برخوردارترین  تسهیلات  مانده  نسبت 
محروم ترین  به  )تــهــران(  تسهیلات  از  کشور 
دولــت  در  بویراحمد(  و  )کهگیلویه  اســتــان 
یافته  کاهش  چشمگیری  میزان  به  سیزدهم 

است.
تسهیلات  مــانــده  وضعیت  از  آمــارهــا  آخــریــن 
تسهیلات  مانده  نسبت  می دهد  نشان  بانکی 
استان  بهره مندترین  عنوان  به  تهران  استان 

استان  تسهیلات  مانده  به  بانکی  تسهیلات  از 
محروم ترین  عنوان  به  بویراحمد  و  کهگیلویه 
 149.6 به   1400 مــاه  ــرداد  م در   203 از  اســتــان، 
بیان  به  ــت.  اس یافته  کاهــش   1402 مــاه  تیر  در 
دولت  در  تسهیلات  به  دسترسی  شکاف  دیگر 
سیزدهم به میزان زیادی کاهش یافته که نشان 
عدالت  برقراری  در  دولت  اقدامات  می دهد 

تسهیلاتی موثر واقع شده است. )نمودار 2(
شبکه  تسهیلات  مــانــده  نسبت  رفتن  فــراتــر 
از  بویراحمد  و  کهگیلویه  به  تهران  در  بانکی 
که  است  حالی  در   1400 سال  در  برابر   200 مرز 
اختلاف  میزان  این  نمی تواند  شاخصی  هیچ 
در بهره مندی از تسهیلات میان این دو استان 
جمعیت  آمارها،  آخرین  طبق  کند.  توجیه  را 
ــت.  اس کهگیلویه  ــر  ــراب ب  20 حـــدود  ــران  ــه ت
همچنین نسبت تولید ناخالص داخلی استان 
تهران به کهگیلویه، در سال های 90 تا 98 طبق 

نمودار شماره 3 بوده است.
 با توجه به اینکه بخش بزرگی از تولید ناخالص 
مربوط  بویراحمد  و  کهگیلویه  استان  داخلی 
و  نفت  صنعت  تحریم  اســت،  ــاز  گ و  نفت  بــه 
ناخالص  تولید  بر  مستقیمی  تاثیر  کشور،  گاز 
همین  بر  ــت.  اس داشته  استان  ــن  ای داخلی 
نفتی  فعالیت های  چشمگیر  افــت  با  ــاس  اس
ناخالص  تولید  نسبت  تحریم،  اثر  بر  کهگیلویه 
داخلی تهران به کهگیلویه در سال های تحریم 
این  حتی  حال  این  با  می شود.  جهش  دچار 
استان  دو  عظیم  شکاف  تواند  نمی  هم  نسبت 
توضیح  را  بانکی  تسهیلات  از  مندی  بهره  در 
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کهگیلویه،  به  تهران  تسهیلات  مانده  برابری 
و  تولیدی  جمعیتی،  تفاوت های  از  بــرآمــده 
توضیحات  ایــن  با  نیست.  استان  دو  ایــن   ...
می توان کاهش نسبت مانده تسهیلات تهران 
برابر   150 از  کمتر  به   200 حدود  از  کهگیلویه  به 
توزیع  دهنده  نشان  ــاری،  ــال ج س مــاه  تیر  در 
یکنواخت تر و بهره مندی عادلانه تر متقاضیان 

از تسهیلات بانکی است.

کنترل تورم، مهم ترین اقدام برای ارتقای 
عدالت اقتصادی

اصلاح  با  جز  اقتصادی  عدالت  به  دستیابی 
امکان پذیر  مربوطه  قواعد  و  ساختارها  تمامی 
که  بخش هایی  مهم ترین  از  یکی  نیست. 
اصلاح آن به طور مستقیم بر عدالت اقتصادی 
کشور  بانکی  و  پــولــی  بخش  اســـت،  ــذار  ــرگ اث
است. بهره مندی عادلانه از تسهیلات بانکی، 
اجرای  با  که  است  دستاوردهایی  از  یکی  تنها 

محقق  بانکی  و  پــولــی  ــوزه  حـ در  ــات  ــلاح اص
اصلاح  دستاورد  مهم ترین  شاید  اما  می شود. 
باشد.  تورم  کنترل  کشور،  بانکی  و  پولی  نظام 
تورم به عنوان یکی از مهم ترین عوامل تشدید 
تورم های  در  می شود.  شناخته  بی عدالتی 
شدیدتر  فقرا  و  ثروتمندان  میان  شکاف  بالا، 
تدریج  به  اقتصادی  لحاظ  از  جامعه  و  شــده 
نظر  به  شرایطی  چنین  در  می شود.  دوقطبی 
به  کمک  بــرای  لازم  ــدام  اق مهم ترین  می رسد 
عدالت اقتصادی در کشور، کنترل تورم باشد. 
بازارها  اخیر  ماه های  ثبات  اســاس،  همین  بر 
همچنین  و  تثبیت  سیاست  ــرای  اجـ پــی  در 
در  درصد   42.8 از  نقدینگی  رشد  خ  نر کاهش 
مهر 1400 به 27.5 درصد در تیر ماه سال جاری، 
در  تورم  کاهش  از  امیدوارکننده ای  چشم انداز 
ماه های پیش رو ترسیم می کند. چشم اندازی 
عدالت  ارتقای  به  بسیاری  کمک  آن،  تحقق  که 

اقتصادی در کشور می کند. 

اولین اقدام 
دولت در 
راستای تغییر 
ساختارهای 
اقتصادی در 
جهت ارتقای 
عدالت، اصلاح 
سیاست 
یارانه ای و 
حمایتی در 
قالب حذف 
ارز 4200 تومانی 
و تبدیل یارانه 
غیرمستقیم 
ارزی به یارانه 
مستقیم ریالی 
بود
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بانک واسطه 
وجوه است 

یعنی باید 
سپرده های 

خُرد را بگیرد و 
در پروژه های 

مولد که بازدهی 
داشته و فاقد 

معوق است، به 
کار بیاندازد

ناترازی بانک ها مشکلی ریشه ای در اقتصاد 
محرک  موتورهای  از  یکی  که  اســت  ایــران 
کمبود  می آید،  حساب  به  نیز  کشور  در  تورم 
و  منجمد  دارایـــی هـــای  ســرمــایــه،  کفایت 
ج  خار تکلیفی  تسهیلات  نقدینگی،  کمبود 
بودجه  کــســری  تامین  بــانــک هــا،  تـــوان  از 
برداشت  اضافه  و  بانکی  شبکه  از  ــت  دول
دلایل  مهم ترین  از  مرکزی،  بانک   از  بانک ها 
می رود.  شمار  به  کشور  بانک های  ناترازی 
مرکزی  بانک  کل  رییس  فرزین،  محمدرضا 
با اشراف بر این موضوع از نخستین روز کاری 
اصلاح  را  خود  برنامه های  مهم ترین  از  یکی 
و  کرد  عنوان  بانک ها  ناترازی  و  بانکی  نظام 
برنامه هایی را نیز در این راستا طی ماه های 

گذشته اجرا کرده است. 

حساب  به   جدیدی  مسئله  بانک ها  در  ناترازی   
بــاره  ــن  ای در  کــه  ــت  اس ــال  س چندین  نــمــی آیــد، 
با  که  نیست  پوشیده  کسی  بر  و  می شود  صحبت 
رئیس جمهور  آقای  است.  همراه  زیــادی  تبعات 

بانک های  ــا  ب ــه  ک داده انــــد  ــور  ــت دس  
ً
ــرا ــی اخ ــم  ه

باعث  بانک ها  در  ناترازی  شــود.  برخورد  ناتراز 
نسبت  را  خود  اطمینان  به  مرور  مردم  می شود، 
نتیجه  در  و  بدهند  دســت  از  بانکی  سیستم  به 
ــدام  اقـ ــان  ــش ــای ــاب ه ــس ح ــردن  ــی ک ــال خ ــه  ب آن 
همین  تجمع  ــه  ک ــت  اس حــالــی  در  ــن  ای کنند. 
ارائــه  جهت  منبعی  به  می تواند  ــرد  خُ رقم های 
شود  تبدیل  تولیدی  واحدهای  برای  تسهیلات 
تولیدی،  واحدهای  رونق  با  که  است  مشخص  و 
آن  با  همراه  و  کرد  خواهد  پیشرفت  هم  اشتغال 
قدرت  و  می شود  وارد  کشور  به  جدید  تکنولوژی 
اینها  همه  می کند.  پیدا  رشد  نیز  رقابت پذیری 
می رود.  بین  از  به  مرور  باشد،  ناتراز  بانک  وقتی 
 
ً
بعضا اخیر  سال  چند  در  ما  اینکه  مهم تر  همه  از 

و  اعتباری  موسسات  از  بعضی  نــاتــرازی  شاهد 
بانک ها بوده ایم، در مقاطعی بانک مرکزی برای 
بخشی  تا  گرفت  نظر  در  را  منابعی  مشکل،  حل 
خُرد  رقم های  در  خصوص  به   سپرده گذاران،  از 
دچار ضرر و زیان نشوند. وجود بانک ناتراز برای 
می آید،  به  حساب  معضل   

ً
واقعا کشور  اقتصاد 

مهدی رئیس زاده  /
مشاور بانکی اتاق ایران

 تاثیر حل ناترازی بانک ها 
بر کاهش تورم چه خواهد بود؟

    وقتی افزایش سرمایه عملیاتی نشود و نسبت کفایت سرمایه 
جوابگو نباشد، تسهیلات تکلیفی مشکل ساز خواهد شد

    اشکال ناترازی فقط به دولت مربوط نمی شود و 
قوای دیگر هم در این موضوع نقش دارند
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اظهارنظر  آن  ــاره  ــ درب ــه  ک اســت  ســال  چندین 
مرکزی  بانک  فعلی  رئیس  که  اکنون  می شود. 
 قصد دارد این ناترازی ها را رفع کند، یا باید 

ً
واقعا

و  ــت  رف پیش  ملایم  خیلی  و  خاموش  ــراغ  چ با 
 اعلام کرد و یا در صورت اعلام 

ً
نتایج قطعی را بعدا

علنی، قدم ها یکی پس از دیگری روشن و شفاف 
حال  در  نیاید.  وجود  به  نگرانی  تا  شود  برداشته 
برای  سرمایه گذاری  نوع  مطمئن ترین  حاضر، 
نیستند،  اقتصادی  فعالیت  اهل  که  عادی  مردم 
تحت  بانک ها  زیرا  است،  بانک  در  سپرده گذاری 
این  نباید  دلیل  همین  به  ــد،  دارن قــرار  نظاماتی 
با  و  کرد  خدشه دار  را  اطمینان  و  اعتماد  مرجع 
مشکل  با  را  آن  مبهم  و  غیرشفاف  رفتار  و  اعمال 

روبرو سازیم.
نمی شود،  مربوط  دولت  به  فقط  ناترازی  اشکال 
هر  ــد.  دارن نقش  موضوع  این  در  هم  دیگر  قوای 
و  دارد  منابع  و  ســپــرده  ــذب  ج ــدی  درصـ بانک 
درصدی مجاز است از محل این منابع تسهیلات 
فشار  قوانین  طریق  از  وقتی  بنابراین  کند،  ارائه 
می کند،  همراهی  هــم  دولــت  و  مــی شــود  وارد 
ناترازی  نتیجه  در  که  می رسد  تصویب  به  مواردی 

بانک را به دنبال دارد.
افزایش  بانک ها،  ساختار  اصــلاح  ــوارد  م از  یکی 
بانک های  در  سرمایه  افزایش  این  و  است  سرمایه 
دولتی از مصوبات دولت و مجلس تبعیت می کند 
قرار  خود  مجامع  تابع  خصوصی،  بانک های  در  و 
دارد که سهامداران غیردولتی به  حساب می آیند، 
و  نشود  عملیاتی  سرمایه  افزایش  وقتی  بنابراین 
تسهیلات  نباشد،  جوابگو  سرمایه  کفایت  نسبت 
 70 باید  بانک  شــد.  خواهد  مشکل ساز  تکلیفی 
بدهد.  تسهیلات  تا  باشد  مجاز  منابعش  درصــد 
منابع  و  سپرده  جذب  بتوانند  اینکه  برای  بانک ها 
کنند، راه های گوناگونی دارند تا از طریق آن برای 
پرداخت  بــالاتــری  ســود  مشتری،  رضایت  جلب 

قانون  در  که  می روند  بنگاه داری  سراغ  به  و  کنند 
رفع موانع تولید از آن برحذر شده اند. البته در یک 
یا دو سال اخیر، مسئله غیرمجاز بودن بنگاه داری 
ــت. قــانــون بــرای  ــده اس ــرای بانک ها پـُـررنــگ ش ب
بانک هایی که دارای این نوع از دارایی ها هستند 
می گویند،  سمی  دارایـــی هـــای  اصــطــلاح  بــه   کــه 
وجوه  واسطه  بانک  زیرا  آورده،  وجود  به  ممانعت 
در  و  بگیرد  را  خُــرد  سپرده های  باید  یعنی  اســت. 
معوق  فاقد  و  داشته  بازدهی  که  مولد  پروژه های 

است، به کار بیاندازد. 
تکلیفی  تسهیلات  تصویب  از  باید  مقننه  ــوه  ق
اینکه  جای  به   مجلس  نماینده های  کند،  احتراز 
سال  انتخابات  و  ــود  خ انتخابی  ــوزه  ح فکر  بــه 
باشند  داشته  ملی  کلان  دید  باید  باشند،  آتی 
نفع  به  که  دهند  قــرار  تایید  مــورد  را  مصوباتی  و 
اقتصاد ملی تمام شود. نیاز است تا بانک مرکزی 

به  عنوان نهاد ناظر و رگولاتور عمل کند.
عامل،  بانک  به  اعتماد  حین  در  باید  نهاد  این 
نظارت قوی داشته باشد تا روابط و محدوده های 
اقتصادی  وزارتخانه های  شــود.  رعایت  قانونی 
و...  نیرو  کشاورزی،  جهاد  صمت،  وزارت  مانند 
باید هماهنگ و همگام با سیستم بانکی و بانک 
و  یک جانبه نگری  از  و  باشند  هم  کنار  در  مرکزی 

یک سویه نگری احتراز کنند. 
برداشت،  اضافه  یعنی  ناترازی  کلی،  صورت  به 
اضافه برداشت هم به این معناست که بانک باید 
به   بانک  بنابراین  کند،  پرداخت  آن  بابت  بهره 
جای سوددهی، عملاً زیان ده خواهد شد. از آن 
طرف، اضافه برداشت نوعی خلق پول محسوب 
افزایش  را  نقدینگی  هــم  ــول  پ خلق  ــود،  ــی ش م
به  صحیح  که  صورتی  در  هم  نقدینگی  می دهد، 
کار گرفته نشود، تورم ایجاد خواهد کرد. بنابراین 
خیلی واضح است که حل ناترازی بر کاهش تورم 

تاثیر مثبت بر جای خواهد گذاشت.

 ناترازی بانک ها 
مشکلی ریشه ای 

در اقتصاد ایران 
است که یکی 

از موتورهای 
محرک تورم 

در کشور نیز به 
حساب می آید
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واقعی بودن 
قراردادها نیاز 

به مهیا ساختن 
شرایطی دارد که 

باید مورد توجه 
باشد و این 

 
ً
دقت هم صرفا

با توسل به ابزار 
قهریه صورت 

نمی پذیرد که 
در این صورت 

عملاً موفقیتی 
به دست 

نخواهیم آورد

اقتصادی  مختلف  بخش های  به  منابعی 
تزریق  شـــده،  تعیین  ــداف  اهـ اســـاس  ــر  ب
دقیق  رسیدن  هدف  به  برای  اما  می شود، 
قرار  مدنظر  موضوع  دو  باید  منابع،  ایــن 
که  قراردادهایی  اســت،  نیاز  ابتدا  گیرد. 
سیستم  ــوی  س از  تسهیلات  ــت  ــاف دری ــا  ب
بانکی به امضا می رسد، فرم واقعی به خود 
شود  فراهم  شرایطی  معنا  این  به  بگیرد. 
اعتباری  قــراردادهــای  بــودن  صــوری  از  که 
حال  در  متاسفانه  آید،  عمل  به  جلوگیری 
معضل  یک  صورت  به   مسئله  این  از  حاضر 
این  و  مــی بــرنــد  نــام  بانکی  سیستم  در 

موضوع بسیار پرُاهمیت است.

مهیا  به  نیاز  ــا  ــرارداده ق ــودن  ب واقعی  البته 
ساختن شرایطی دارد که باید مورد توجه باشد 
قهریه  ابــزار  به  توسل  با   

ً
صرفا هم  دقت  این  و 

عملاً  ــورت،  ص این  در  که  نمی پذیرد  صــورت 
موفقیتی به دست نخواهیم آورد، زیرا شرایط 
فرار از آن امکان پذیر می شود. سیستم بانکی 
مزیت های  درباره  اطلاعاتی  مجموعه  از  باید 
اقتصادی و میزان سودآوری و بهره برداری هر 
روزآمد  که  مختلف  صنایع  و  اقتصاد  از  بخش 
واقعی  به  موضوع  این  باشد،  برخوردار  شود، 
بودن قراردادها کمک می کند، زیرا فهم بانک 
همین  بر  می برد.  بالا  ســودآوری  میزان  از  را 
مدیریت  ــات  ــلاع اط سیستم  بــایــد  ــاس،  اسـ

دکتر محمد کهندل  /
اقتصاددان و تحلیلگر مسائل اقتصادی

نیازمند بازنگری در ساختار 
نظام بانکی هستیم

    شرایطی باید فراهم شود تا از صوری بودن 
قراردادهای اعتباری جلوگیری به عمل آید

    صرف اینکه تاکید  شود ردیابی اعتبارات باید مورد توجه باشد 
تا هر اعتباری در جای خود هزینه شود، کافی نیست
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 زمانی که بدون 
در اختیار 
داشتن اطلاعات 
با ارائه تسهیلات 
بانکی موافقت 
 می شود

 معنایی جز 
صوری بودن کار 
پیدا نمی کند

بانک  برای  اقتصاد،  واقعی  بخش  از  کارآمدی 
جدا  مجموعه  یک  را  خود  بانک  و  شود  ایجاد 
این  داشتن  ــدون  ب نداند.  اقتصاد  بخش  از 
گاهی  آ بدون  تسهیلاتی  عمل  در  اطلاعات، 
لازم اختصاص پیدا می کند که دیگر مشارکت 
یا  غیرمشارکتی  عقود،  و  نمی آید  به  حساب 

معاملاتی خواهد بود.
 بانکی که در صدد ارائه تسهیلات است، باید 
دهد،  انجام  را  کار  این  روشن  فضای  یک  در 
این فضا همان میزان سودآوری پروژه است. 
به این معنا، بانک مرکزی نسبت به پروژه ای 
باید  ــده،  ــرآم ب آن  مالی  تامین  ــدد  ص در  که 
گاهی کامل داشته باشد. زمانی که بدون در  آ
اختیار داشتن این اطلاعات با ارائه تسهیلات 
بودن  صوری  جز  معنایی  می شود،  موافقت 
فردی  وقتی  عنوان  مثال،  به   نمی کند.  پیدا 
اقتصادی  بنگاه  یک  سرمایه گذاری  ــرای  ب
آن  توجیهی  ح  طر باید  ابتدا  دارد،  تقاضایی 
در  صنعت  سودآوری  میزان  درباره  و  مطالعه 
با  آید،  دست  به  لازم  اطلاعات  کشور  اقتصاد 
واقعی  از  مصنوعی  ارقام  که  است  روش  این 

قابل تشخیص خواهد بود.
صورت  هر  در  تسهیلات  اختصاص  از  پیش 
اقتصاد  کلان  مجموعه  در  باید  لازم  شرایط 
و  اقــتــصــادی  امـــور  وزارت  شــامــل  کــه  کــشــور 
سیستم  و  کشاورزی  وزارت  صمت،  دارایــی، 
همین  بنابراین  آید،  فراهم  می شود،  بانکی 
نهادها باید در این زمینه تصمیم گیر باشند. 
نکته بعدی مرتبط با به هدف رسیدن دقیق 
است.  دارایی ها  و  وجوه  ردیابی  منابع،  این 
و  مرکزی  بانک  که  صورتی   در  معنا  ایــن  به 
ردیابی  سیستم  یک  نتواند  بانکی  سیستم 
کند،  ایجاد  کشور  مالی  فضای  در  مناسب 
تعیین  محلی  در  اعتبار  فــرار  شرایط   

ً
قطعا

نشده، به وجود خواهد آمد.
باید  ــدا  ــت اب کار،  ــن  ایـ از  جــلــوگــیــری  بـــرای 
شناسنامه دار  کشور  اقتصاد  ــای  ــی ه دارای
کار  قولنامه ای  مــوضــوع  و  زمین ها  و  باشد 
به   بــایــد  سیستم  ــن  ای شـــود.  ــذف  ح کـــردن 
در  را  کــشــور  اقــتــصــاد  ــل  ک و  فــراگــیــر  شـــدت 
شود.  بسته  همیشه  بــرای  یک بار  تا  برگیرد 
ح است  پرونده کاداس بیش از 20 سال مطر
و  زمین ها  از  زیــادی  بخش  هنوز  متاسفانه  و 
هستند.  بی بهره  رسمی  سند  از  دارایی ها 
بنگاه داری  نباید  تاکید  شــود  اینکه  صــرف 
ــارات باید  ــب ــت ــا ردیــابــی اع ــرد ی ــی صـــورت گ
جای  در  اعتباری  هــر  تــا  باشد  توجه  مــورد 
نخواهد  درســـت  را  کار  شـــود،  هزینه  ــود  خ

مسئله  ایــن  یافتن  سروسامان  ــرای  ب ــرد.  ک
صورت  در  که  ــت  اس نیاز  زیرساخت هایی 
 هر اندازه که درباره 

ً
عملیاتی نشدن آنها قطعا

نخواهد  ــد  کارآم شــود،  بحث  فوق  مشکلات 
بود، بنابراین کار شکل عملیاتی هم به خود 

نمی گیرد.
به  بستگی  اعتبار  هدایت  در  قـــرارداد  نــوع   
موضوع تامین اعتبار دارد. چنانچه موضوع 
یا  مــاشــیــن آلات  تهیه  جهت  اعتبار  تامین 
اقتصادی  بنگاه  یک  برای  مواداولیه  خرید 
همان  یا  اقساطی  ــروش  ف شکل  به  باشد، 
البته  بگیرد.  انجام  باید  مبادله ای  عقود 
عقود  ــورت  ــ بــه  ص را  مــاشــیــن آلات  ــد  ــری خ
مشارکتی هم می توان نهایی کرد، ولی عقود 
مبادله ای یا به طور مشخص فروش اقساطی 
بهتر  مــاشــیــن آلات  بــرای  تملیک  ــرط  ش بــه  
دارد  رغبت  این  به  هم  بنگاه  صاحب  است. 
کند.  حفظ  را  خود  مالکیت  می خواهد  زیرا 
حالت،  بهترین  بانکی  سیستم  بــرای  ولی 
شیوه  بهترین  تجارت  برای  است.  مشارکت 
عقود  بانکی  سیستم  و  سرمایه گذار  ــرای  ب

مشارکتی مضاربه است.
بازنگری  یک  به  کشور  بانکی  نظام  ساختار 
که  ــت  اس لازم  ــاس  اس همین  بر  دارد.  نیاز 
و  عمومی  سرمایه گذاری،  خُرد،  به  بانک ها 
هم  جامع  بانک های  شوند.  تقسیم  جامع 
موضوع  ــن  ای بــه  را  شعبه هایی  می توانند 
این  جامع  بانک  معنای  دهند.  اختصاص 
است که به پروژه های خُرد، خانواده و کلان 
وام  اعطای  شرایط   

ً
قطعا بپردازد.  تسهیلات 

توجه  با  اقتصادی  فعالیت های  تمام  برای 
 به میزان مزیت نسبی که دارند، وجود دارد، 
برای  پروژه هایی  در  فــرض  بر  اینکه  ضمن 
خانوارها  به  کمک  جهت  منزل  لــوازم  خرید 
شرایط خاصی را می توان فراهم آورد. در این 
طریق  از  که  دارد  وجود  امکان  این  هم  حوزه 
می تواند  ــت  دول و  شد  وارد  قرض الحسنه 
را  شـــده ای  مــدیــریــت  ــت  ــم ــی ارزان ق منابع 
پایین  دهــک هــای  یا  خانوارها  از  بعضی  به 

درآمدی ارائه کند.
و  مــردم  تمام  بــرای  را  سیاست  یــک  نباید   
بخش های اقتصادی اعمال کرد. باید فضای 
در  نسبی  مزیت  بر  مبتنی  جامع  اقتصادی 
بر  را  بانکی  سیستم  و  شود  بنا  اقتصاد  حوزه 
سپس  کرد،  هدایت  و  مدیریت  اســاس،  آن 
در  تسهیلاتی  نیاز،  ــورد  م بخش های  ــرای  ب
این  از  باید  هم  را  بانکی  سیستم  گرفت.  نظر 
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